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Voorwoord

Hierbij bieden wij de lezer het jaarverslag aan over het kalenderjaar 2017 van de Stichting Andreas College voor
Christelijk Voortgezet Onderwijs te Katwijk e.o.

Het jaarverslag 2017 bestaat uit een bestuursversiag inclusief het verslag van de Raad van Toezicht, de jaarrekening en
overige gegevens. In het bestuursverslag wordt verslag gedaan van de belangrijkste elementen van het gevoerde
beleid. De jaarrekening betreft de financiéle situatie op de balansdatum en de financiéle gang van zaken gedurende
het verslagjaar. Het jaarverslag is opgesteld onder het regime van de inmiddels vertrouwde richtlijnen voor de
jaarverslaggeving. Het toepassen van deze richtlijnen past goed in het credren van gezonde bestuurlijke verhoudingen,
waarbi) het onderwijs als professionele sector jaarlijks laat zien hoe op professionele wijze invulling wordt gegeven aan
de door politiek @n maatschappij aan het onderwijs gegeven onderwijskundige en pedagogische opdracht,

In novemnber 2017 heeft r een vierjaarlijks onderzoek en een stelsel onderzoek plaats gevonden door de inspectie op
het VMED basis en de MAVO. Over de inhoud van het vierjaarlijks onderzoek, dus zowel het type vragen alsmede de
juridische context, hebben voorafgaande aan het vierjaarlijks onderzoek veelvuldig overleggen plaatsgevonden met de
inspectie. De resultante van die overleggen was dat de standaarden KA1 Kwaliteitszorg. KAZ Kwaliteitscultuur, KA3
Verantwoording en dialoog, OP2 Zicht op de ontwikkeling en begeleiding en OP3 Didactisch handelen enderwerp van
het vierjaarlijks onderzoek zijn geweest. Gelukkig heeft de inspectie kunnen vaststellen dat onze scholen op orde zijn
en voldoen aan de standaard.

In de zomer van 2017 is er een nieuw schoolplan gemaakt. Er is daarbij gekozen dit schoolplan door middel van een
dialoog met de medewerkers en teams te [aten ontstaan, Deze processen ziin door Verus begeleid.

Het nieuwe schoalplani het kompas) vormt samen met de schooljaarplannen die door de drie locaties zijnde Pieter
Groen, Vakcallege Rijnmond en Limes worden gemaakt en de vakwerkplannen die door de secties en vakwerkgroepen
worden gemaakt een dne-eenheid, Met deze manier van werken is er een dynamisch geheel gecrederd dat zijn basis
vindt in de onderwijs organisatie,

Conform artikel & van de statuten van de Stichting Andreas College te Katwijk en omstreken heeft de Raad van
Toezicht in haar vergadering van 29 me 2018 dit jaarversiag goedgekewrd.

Graag bedank ik de Raad van Toezicht, de locatiedirecties, de medewerkers en afle samermyerkingspartners voor hun
Bijdragen aan de mooie prestaties in het afgelopen jaar,

Ik wens u veel leesgencegen toe.

mr, Joh, & Stevens
woorzitter College van Bestuur

Mei 2018
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1. Algemeen
Missie en visie van de Stichting Andreas College

Stichting Andreas College staat voor kwalitatief goed onderwijs waarin leerlingen vanuit een breed Protestants
Christelijk perspectief hun eigen identiteit verder kunnen antwikkelen in een complexe samenleving waarin
verschillende culturele en levensbeschouwelijke stromingen bestaan. Wij willen als school uitstralen dat 'elk mens telt’
en hier met onze leerlingen vorm aan geven doordat we persoonlijke aandacht, respect en zorgraamheid voor elkaar
hebben. Onze onderlinge verbondenheid klinkt door in de gezamenlijk uilgedragen Protestants Christelijke
overtuiging, de manier waarop wij in het leven willen staan en de daaraan verbonden gezameniijke waarden. Deze
waarden zijn richtinggevend voor de manier waarop wij een leer - en leefgemeenschap willen zijn. Hierdoor
ontwikkelen wij onze eigen identiteit. Vanuit dit Protestants Christelijk perspectiof bestaat op onze scholen een grote
diversiteit aan persoonlijke (geloofs-) overtuigingen. We zien deze diversiteit als meerwaarde en als inspiratiebron om
leerlingen waarden als tolerantie en respect mee te geven. Een onlosmakelijk onderdeel van de antwikkeling is het
kunnen hanteren van de eigen identiteit in relatie tot die van anderen en het kunnan omgaan met verschillen, “De
school als trainingsveld voor het leven!”,

MNaar onze mening ontwikkelt een leering zich het best als zij een maximale invulling weten te geven aan het leer- en
leefklimaat van zijn schoaol.

Leerklimaat; Ouders én leerlingen verwachten primair van een school dat leerlingen het diploma halen dat bij han past.
[e Stichting Andreas College neemt deze taak serieus. Daarnaast willen we dat onze leerlingen zich goed voorbereid

op hun vervolgopleiding voelen.

Leefklimaat: Op onze locaties voelen leerlingen zich veilig, thuis en gezien. 2ij ontwikkelen niet alleen hun leren, maar
beren samenwerken, ontwikkelen andere talenten, verrijken zich op culturesl gebied, vergroten hun creativiteit en leren
voor zichzelf op te komen. Deze z2aken hebben wij samengevat als het leefklimaat. In de komende jaren zullen wij
verder vorm geven aan het leefklimaat. Het leefklimaat laat zich moeilijk kwantitatief evalueren. Madruk zal komen te
liggen op kwalitatief onderzoek waarbij Kanttevredenheid bij leerlingen, cuderparticipatie en medewerkers een
belangrijke ral speelt.

Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO)

Wij willen als school midden in de lokale en regionale samenleving staan, Dit betekent dat onze leerlingen regelmatig
aan activiteiten voor goede doelen deelnemen of dit zelf organiseren. Ook worden door de leerlingen projecten
opgezet en uitgevoerd om ondersteuning te bieden aan diegenen in de maatschappy) die extra zorg behoaven,

We nemen daamaast ook onze verantwoordelijkheid voor de effecten van onze bedrijfsvoering op mens, milieu en
maatschappij. We willen zuinig zijn op elkaar en op de wereld om ons heen. In alles wat wij doen bekijken we of het
beter kan; efficiénter, minder belastend en gezonder. We kiezen eerder voor de beste dan voor de snelste oplossing.

Bewust en duurzaam omgaan met energie is een belangnjk onderdeel van duurzaam ondermemen. Omdat LED-
verlichting de meest duurzame verlichting is, heeft de Stichting Andreas College een traject ingezet om op alle locaties
de bestaande verlichting te vervangen door LED-verlichting. Daarnaast is er een project gestart om, met behulp van de
verkregen SDE subsidie, zonnepanelen te plaatsen op de daken van de scholen. Zonnepanelen leveren een bijdrage
aan de verduurzaming van scholen in de vorm van CO2-uitstoot reductie.

laarverslag 2017 Stichting Andreas College ) oo pag. 4

r




Kernactiviteiten en kerngegevens

Andregs College

Het Andreas College is een brede scholengemeenschap voor voortgezet onderwijs in Katwijk waar ondenwijs wordt
gegeven in de valgende sectoren;

= WWO
- HAVO
= WMBO
o Theoretische leenweg

o Gemengde leerweg
o Kader/basisberoepsgerichte leerweq: Sector Techniek, Economie en Zorg en Welzijn
o Leerwegondersteunend Onderwijs (LWOO) en Leerwerktraject (LWT)

met hetzelfde aanbod als het YMBO

: it torwii
De school verzorgt praktijkonderwijs voor alle leerlingen die zich bevinden binnen het voedingsgebied van het
samenwerkingsverband 'VO/SVO Duin- en Bollenstreek’ en onderhoudt nauwe relaties met de
scholengemeenschappen die onder andere leerwegondersteunend onderwijs aanbieden.

Juridische structuur

De stichting Andreas College voor Christelijk Voortgezet Onderwijs te Katwijk e.0. is ingeschreven bij de Kamer van
onder nummer: 40448410, Er is een Raad van Toezicht ingesteld, In het Bestuursreglement wordt de werkverhouding
tussen de Raad van Toezicht en de directeur-bestuurder geregeld,

Organisatiestructuur

Het Andreas College [ Pieter Groen en Vakcollege Rijnmond) en Limes praktijkonderwijs maken onderdeel uit van de
stichting maar worden door het Ministerie van OCenW beschouwd als twee afzonderdijke entiteiten met elk een eigen
BRIN-nummer. Zoals gezegd bestaat de stichting it twee scholen en heeft drie schoolgebouwen ter beschikking, Hier
volgen momenteel engeveer 2000 leerlingen in de leeftijd van 12 tot 18 jaar uit Katwijk en amgeving ondenwijs.

Locaties

Picter G Vakcollege Ri .  imies Praktijkondenwis
MAVOHAVOAWO VMBQ basis/koder/gemengde leerweg

Helmbergweg 10 Louise de Colignylaan 2 Louise de Colignylaan 5
2221 5Z Katwijk 2224 VT Katwijk 2224 NT Katwijk

Tel.: 071-4024201 Tel: 071-4013128 Tel: 071-4029990
Comrespondenticadres

stichting Andreas College voor Christelijk Voortgezet Onderwijs te Katwijk e.0.
Postadres: Postbus 48, 2220 AA Katwijk

Bezoekadres: Louise de Colignylaan 2, Katwijk

Tel: 071-4013128

E-mailadres : secretari i lege.nl

Gegevens over de rechtspersoon

Stichting Andreas College voor Christelijk Voartgezet Onderwijs te Katwijk e.0.
Telefoon: 071-4013128

Intermetsite: www. stichtingandreascollege.nl

Bestuursnummer: 40700
Maam contactpersoan: H, de Best
E-mailadres : secretarigat@stichtingandreascollege nl

Brinnummer: 25G0 / 26HN

WVan R larts
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2. Verslag Raad van Toezicht over het jaar 2017

Samenstelling Raad van Toexzicht
Op 31 december 2017 bestond de Raad van Toezicht uit de volgende personen:
+  De heer Diick) van den Oever, voorzitter
» De heer L{eo) C. Voois
+  De heer Clhris) van Dijk
¢« Mevrouw Shbvia) Mieras-Tavenier
#  De heer Plieter) Guijt

Benoeming Raad van Toezicht
In 2017 zijn Pieter Guijt en Sylvia Mieras-Tavenier tot de Raad van Toezicht toegetreden, Pieter Guijt is tevens tot de
auditcommissie toegetredern.

Commissies

D Raad van Toezicht kende in 2017 de volgende commissies:
* de Remuneratiecommissie, samengesteld uit twee leden van de RvT: de heren D. van den Oever en L Vooijs:
= de Auditcommissie, samengesteld uit twee leden van de RvT: de heren P, Guijt en C van Dijk.

Beloning en honorering

De Raad van Toezicht heeft per 1 januari 2017 besloten om op grond van artikel 4, lid 11 van het Bestuursreglement
de leden een bezoldiging toe te kennen. De Raad van Toezicht acht dit uitlegbaar gezien de zwaarte van haar
opdracht en de verantwoordelijkheden. De verantwoording van de honorering van de leden van de Raad van Toezicht
is vermeld in paragraaf A.1.7 van de jaarrekening,

Vergaderingen en activiteiten

De Raad van Toezicht was in het jaar 2017 actief betrokken bij balangrijke ontwikkelingen binnen het Andreas College.
Zo heeft de Raad van Toezicht meegedacht over de aanschaf van zonnepanelen, is betrokken geweest bij de
totstandkoming van het schoolplan en de jaarplannen van de afzonderlijke scholen en heeft de Raad van Toezicht
geparticipeerd in het bezoek van de inspectie. De Raad van Toezicht verleende goedkeuring aan de jaarrekening van
2016, de {meerjaren) begroting van 2018-2021, de wijzigingen in het Bestuursreglement, het stappenplan
Bestuurswissel en de integriteitscode, Daamaast heeft de Raad van Toezicht kennisgenomen van de realisatie van de
jaarplannen en de gehouden enquéte over kwaliteit onderwijs.

In 2017 heeft de RvT 5 keer vergaderd met de directeur-bestuurder, Er zijn 2 overleggen geweest met de GMR, Tevens
15 er een overleg geweest met het directieteam, Tijdens dit overleg presenteerden de locatiedirecteuren de
afzonderlijke jaarplannen en hun toekomstvisie met betrekking tot de betreffende locaties.

Maast de genoemde formele overleggen zijn er meerdere momenten waarop de Raad van Toezicht betrokken is bij de
scholen op de drverse locaties. De lijnen met de directeur-bestuurder en staf zijn kort, de communicatie is apen en
goed. Zo zijn, buiten de vergaderingen om, de slagingspercentages van de verschillende locaties en de
nstroomgegevens met de Raad van Toezicht gedeeld en besproken. Uit deze instroomgegevens van leerlingen blijke
dat dit op een goed niveau ligt. Verder was er een positieve beoordeling door de onderwijsinspectie over de kwaliteit
van het geleverde onderwis.

Gedurende het jaar wordt de Raad van Toezicht over van belang zijnde in- en externe ontwikkelingen geinformeerd.
Dit gebeurt onder meer door beleidsrapportages, rapportages van het Ministerie van OCW, tussenrapportages en de
managementletter van de accountant, In het kader van de professionalisering van de Raad van Toezicht is er in april
2017 een training bij Verus gevolgd inzake de wijze waarop de Raad van Toezicht vanuit het wettelijk kader haar rol als
toezichthouder imvult, In december 2017 is de Raad van Toezicht betrokken geweest bij het inspectiebezoek VO, Op 13
december 2017 heeft een gesprek plaatsgevonden tussen een afvaardiging de Raad van Toezicht en twee inspecteurs.
Er was een posibeve beoordeling door de ondensijsinspectie over de kwaliteit van het geleverde onderwijs. Het was
duidefijk dat er veel mooie ontwikkelingen binnen de Stichting Andreas College plaatsvinden hetgeen mogelijk wordt
gemaakt door een enthousiast team van medewerkers. De Raad van Toezicht spreekt haar waardering uit naar alle
redewerkers van de Stichting. b
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Verslag van de auditcommissie over 2017

De suditcommissie is een permanente commissie die bestaat uit twee leden van de RvT; de commissie vergadert met
de porteteuillehouder financién van het CvB, de controller en, indien relevant, de externe accountant, De leden van di
auditcommissie worden benoemd vaor een termijn van twee jaar. De auditcommissie adviseert de RyT gevraagd en
ongevraagd over de rechtmatigheid en doelmatigheid van het financieel beheer en beleid van de stichting en de door
de stichting in stand gehouden school. De bevindingen van de auditcommissie worden gerapporteerd aan de RvT.

De commissie kwam in 2017 tweemaal bijeen. Tijdens de bijeenkomsten in 2017 werden, voorafgaand aan de
publicaties de valgende onderwerpen besproken:

» de jaarrekening over 2016, inclusief bevindingen van de externe accountant en het accountantsverslag;
= de kwartaalrapportages en de bijbehorende analyses;
= de begroting 2018 in meerjarenperspectief tot en met 2021.

Verslag van de remuneratiecommissie over 2017

De Renumeratiecommissie heeft uit hoofde van haar werkgeverschap de reguliere beoordelingscyclus doorlopen met
de directeur bestuurder. Naast haar eigen doorlopende observaties zijn in dit kader gesprekken gevoerd met collega's
van de directeur- bestuurder die rechtstreeks aan hem rapporteren, Verder heeft de commissie met de directeur-
bestuurder gesproken over successieplanning hetgeen heeft geresulteerd in:

= het cpstellen van een functieprofiel met daaraan toegevoegd de kermwaarden die de voltallige RVT van
belang acht voor de fase waarin SAC is aangekomen;

* Het selecteren en instrueren van een extern assessment bureau om kandidaten te toetsen op hun
geschiktheid voor de functie directeur bestuurder en

= Hetin overleg met de directeur bestuurder van een Bestuurswissel stappenplan waarin de farmalisatie van
de bestuurswissel is vastgebegd.

Toezicht op doelmatige aanwending van rijksmiddelen

De bevoegdheid om toezicht te houden op de doelmatige aanwending van financigle rijksmiddelen bij het Andreas
College is belegd bij de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht verklaart dat de rijksmiddelen in 2017 op een
doeimatige wijze zijn besteed ten behoeve van de onderwijsdoelstellingen van het Andreas College te Katwijk,

Governance

De Raad van Teezicht hanteert conform de Code Goed Bestuur VO een toetsingskader waarin wordt aangegeven op
welke wize invulling wordt gegeven aan het toezicht op de uitvoering van de werkzaamheden door het CvB. De
taakverdeling en de werkwijze van de Raad van Toezicht is neergelegd in het Bestuursreglement, De Raad van Toezicht
hanteert tevens een profielschets voor de inhoudelijke invulling van de raad en stelt jaarlijks een rooster van aftreden
vast. Alle relevante stukken zoals de integriteitscode zijn op de website geplaatst. Volgens de code houdt de Raad van
Toezicht integraal en onafhankelijk toezicht op het bestuur, lees hier de directeur-bestuurder, rekening houdend met
zowel het organisatiebelang als het publieke belang, Naast de toezichthoudende functie van werkgever van de
directeur-bestuurder heeft de Raad van Toezicht als ‘sparring-partner’ van de directeur-bestuurder gefu ngeerd.

Katwijk, 19 februari 2018

Mamens de Raad van Toezicht
Dhck van den Oever, voorzitier
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3. Governance

Het intern toezicht en bestuur zijn bij de Stichting Andreas College ingericht volgende de principes van 'good
governance’ en in overeenstemming met de Code Goed Bestuur van de VO-raad, Binnen deze werkwijze zijn geen
veranderingen opgetreden, daarmee voldoet de stichting aan de uitgangspunten van de Code Goed Bestuur.
Dit betekent dat bestuur en toezicht gescheiden zijn door het model van een Raad van Toezicht (RvT) en het College
van Bestuur (de directeur-bestuurder).

Medezeggenschap

Er is een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) samengesteld uit de deelraden en de MR van de
scholen, Hierin zijn leerlingen, medewerkers en ouders venegenwoordigd. Deze raad en de directeur-bestuurder
bespreken zaken die op stichtingsniveau (bovenschools) moeten worden geregeld, Er is periodiek overleg met de
GMR alsmede de financigle commissie van de GMR. Hierbij wordt het meerjaren financiee! beleid op hoofdiijnen
besproken en daarover advies gevraagd, tevens wordt de jaarrekening jaarlijks toegelicht.

Har | : i
Het jaarverslag van de Stichting Andreas College is beschikbaar op de website van de stichting,

De Stichting Andreas College participeert in * Vensters voor Verantwoording”. De voortgezet onderwijs scholen leggen
zo onling horizontale verantwoording af op de terreinen algemene informatie, resultaten, onderwijsbeleid, kwaliteit en
bedrijfsvoering. Gegevens voor "Vensters” worden zowel centraal als door de schoal aangeleverd, De centrale
gegevens worden verzorgd door DUD [voorheen Cfi) en de Inspectie,

In de Vensters voor Verantwoording van Pieter Groen, Vakeollege Rijnmand en Limes praktijkondenwijs kan het
valgende worden nagezochi:

= het aantal leerlingen per locatie en waar deze leerlingen vandaan komen [het voedingsgebied en

marktaandeel):

= onderwijsresultaten zoals het slaagpercentage, de doorstroom in de onderbouw, het aantal tussentijdse
schoolverlaters, de examenresultaten en gemiddelde examencijfers;
de tevredenheid van de leerlingen, de tevredenheid van de ouders en de waardering van de inspectie;
de verantwoording van de onderwijstijd en de mate van lesuitval;
het onderwijs-, zorg- en veiligheidsbeleid:
informatie over de bedrijfsvoering: verantwoording van de schoolkosten/ouderbijdragen, de financién en
personeelsstatistieken.

4. Onderwijs
Leerlingen

Vakcollege Ri [
De aanmeldingen voor hat eerste leerjaar zijn gestegen ten opzichte van die van het vorig schooljaar. Doordat het
aantal uitstromers (examenklas 4) lager uitkomt dan het voorgaande jaar, stijgt het aantal leerlingen, Het totaal aantal
leerlingen komt daarbij met de start van het schooljaar 2017-2018 op 580 leerlingen. (schooljaar 2016-2017: 544
leerlingen},

Eigter Groen
Voor het schooljsar 2017-2018 zien wij een verdere stijging van het aantal aanmeldingen. Het aantal van 306
aanmeldingen valt 58 leerlingen hoger uit dan in het voorafgaande schooljaar. Omdat er dit jaar een iets lagere uitstroom
15, stijgt het aantal van 1.137 leerlingen in 2016-2017 naar 1.232 in het schooljaar 2017-2018. Daarnaast st per 1
oktaber 2017 19 VAVO-leerlingen ingeschreven,

Aecsuntants
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Limes Praktijkonderwijs startte varig schooljaar met 247 leerlingen. Dit schooljaar is het totaal aantal leerlingen
uitgekomen op 250 terwijl er 258 leerlingen begroot waren.

WAND
In het schooljaar 2017-2018 en 2016-2017 waren er respectievelijk 19 en 20 VAVO- leerlingen geregistreerd.

T lij
Het Andreas College staat in beginsel open voor alle leeringen en dus in beginsel alle leerlingen worden toegelaten
tot het volgen van onderwijs op het Andreas College.

De verwachte ontwikkeling van het aantal leerlingen in de komende jaren is opgenomen onder paragraaf 7.4.1.
Onderwijsprestaties

Vagkgollege Rijnmond

Da eindexamenresultaten van Vakcollege Rijnmaond eind juni waren goed, Het percentage geslaagden was op
Basisniveau 100% (40 kandidaten) tegenover landelijk 98,1%. Van de Kadereeringen slaagde 98,9% (39 van de 90
kandidaten) tegenover landelijk 96,1%. De hoogte van de CE-cijfers voor Basis 5,94 was hoger dan het landelijke
gemiddelde 6,8. Vioor Kader lag het CE-cijfer 6,54 ook boven het landelijk gemiddelde van 64, Het examenresultaat
van 2017 mag dus als succesvol worden bestempeld. Met het aantal van 130 examenkandidaten kunnen we
terugkijken ap een van de kieinste examen groepen van de afgelopen jaren, De verdeling van ruim zeventig procent
leerlingen die het examen op kader-niveau hebben afgerond is opnieuw behaald,

Pieter Groen

De onderwijsprestaties van Pieter Groen zijn goed. De doorstroming in de bovenbouw en de slagingspercentages zijn,
net als voorgaande jaren, hoger dan het landelijk gemiddelde. Afgelopen twee jaar is er veel aandacht uitgegaan naar
de doarstroming in de onderbouw. Wij blijven ons zorgen maken om de hoogte van de adviezen vanuit het
basisonderwijs. Binnen anze school wordt vaker opgemerkt dat er veel herstel programma’s voor leerlingen nodig zijn
om ze op niveau te krijgen. Er is gebleken dat er binnen Katwijk e.0. belangstelling voor TTO is. De verwachting is dat
die belangstelling voor alle afdelingen zal groeien. De commissie kwaliteit van Pieter Groen heeft de doarstroming in
kaart en bewaakt het proces hierin,

. Kijkandenyi

De totale witstroom van het schooljaar 2016-2017 bedroeg 35 leerlingen waarvan:

s 3 leerlingen niet geplaatst ( 1 in traject hulp verlening. 1 geen verblijfstatus 1 arbeidsongeschikt,
heaft Wajong toegekend gekregen)
31 leerlingen bestendig geplaatst;

= 1 leerling heeft al voor de uitstroomklas de school verlaten;

Dre antwikkeling van de plaatsing van de bestendige uitstroom ontwikkelt zich de laatste jaren positief, zoals it
onderstaande tabel blijkt. Onder bestendige uitstroom verstaan we arbeid of doorleren.

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Percentage | 77.1% BE5,5% B4.6 % 90,5 % 97 %
Aantallen 27 a7 33 5% 34

In 2016-2017 is een zeer hoge uitslag op de bestendige uitstroom gerealiseerd. | 97 %)
Bij de uitstreembesternming valt op dat nog steeds een hoog percentage leerlingen dooreert 51 % (18 learlingen),
waarvan & naar BBL en 10 naar entree, 2 BOL niveau 2ing).

Het doaorleer percentage ten opzichte van vorig jaar is wel iets gedaald namelijk van
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31% (11 leerlingen) van de bestendige uitstroom is uitgestroomd naar arbeid. Met het MBO Rijnland wordt inmiddels
overleg gevoerd om afspraken te maken over de doorstroommogelijkheden naar het MBO.

Bij de uitstroom naar arbeid wordt er steeds vaker gebruik gemaakt van het doelgroepregister.

Uitgangspunt van het anderwijsbeleid is en blijit: de leerlingen in vijf schooljaren toeleiden naar de arbeidsmarkt,

Onderwijs en onderwijsontwikkeling

akcollege & :
Rijnmond is per 1 augustus 2015 verder gegaan als Vakcollege Rijnmond, Dit wordt tot op heden ervaren als een
goede keuze. De reacties van cuders, leerlingen en collega’s ondersteunen dit gevoel. Doordat er met een versterkt
mentarschap wordt gewerkt, voelen de leeringen zich heel veilig. Mentoren in klas 1 staan 10 tot 14 uur per week
voor de eigen klas. Ook heeft het vakcollege een impuls gegeven aan gevarieerd onderwijs. Dt jaar is er een start
germaakt met een deorlopende leerlijn van leerjaar 2 naar leerjaar 3. Docenten uit de sectoren van de bovenbouw zijn
mentoren in de onderbouw geworden zodat zij vanuit hun expertise invulling kunnen geven aan het curriculum in de
onderbouw,

De Gemengde Leerweq is verder doorgegroeid naar de bovenbouw, Deze leerweq is bedoeld voor leerlingen die
cognitief de mogelijkheid hebben om uit te stromen naar niveau 4 op het MBO of zelfs op te stromen naar de HAVD,

Eris een Onderwijscommissie ingesteld, de taken van die Onderwijscommissie zijn verdeeld over meerdere
projectgroepen: een projectgroep ICT, differentiatie en schoolplan. Daarnaast is er gestart met een vernieuwd reken-
en taalbeleid, dit wordt aangestuurd door de stafmedewerker onderwijs op stichtingsniveau,

Om het onderwijsaanbod ndg aantrekkelijker te maken zijn gesprekken gestart met de schildersopleiding om op
Rijnmend MBO niveau 1 en 2 te kunnen aanbieden, Deze gesprekken hebben erin geresulteerd dat met ingang van 1
Januari 2017 de MBO-leerlingen van MBO Rijnland hun praktijklessen op ons vakcollege volgen. In de loop van het jaar
zijn er meerdere evaluatie momenten geweest #n we kunnen concluderen dat de samenwerking geintensiveerd zal
gaan worden, Concreet betekent dit dat er uitwisseling van docenten zal gaan plaatsvinden.

Piater Groen

In het nieuwe schoolplan (2017-2021) hebben wij een duidelijke visie beschreven die zich onder meer in
personaliserend leren vertaald. Om deze reden bieden wij een breed pallet extra activiteiten en ontwikkel
mogelijkheden aan de leerlingen aan. Een belangrijke rol is hiervoor weggelegd in de ontwikkeling van het TTO op alle
niveaus. De meerwaarde van het TTO wordt onder meer onderschreven in de persoonsvorming en wereldburgerschap.
Door projectmatig en vakoverstijgend onderwijs te faciliteren biedt Fieter Groen de leerlingen een onderzoekende en
ondernemende leerroute aan. Naast de keuze voor TTO krijgt elke leerling de mogelijkheid om een stroom uit de
Pieter Groen Academy te kiezen. In de Pieter Groen Academy is niet alleen de keuze voor wetenschapsenderwis
opgenomen, maar zijn ook de mogelijkheden van programma’s binnen de kunst en cultuur, sport en in het cursusjaar
2019-2020 ondernemen opgenomen. Onze lessentabellen blijven zich ontwikkelen, Afgelopen jaar is het MOVE uur
het derde leerjaar ingegroeid en is het FLEX uur voor de bovenbouw verstevigd. Met deze uren geven we leerdingen de
magelijkheid extra ondersteuning, extra verrijking of andere programma’s te valgen en zal de focus in klas3 vwo/havo
op de voorbereiding van de profielkeuze komen te liggen.

De concurrentiepositie van Pieter Groen laat zien dat er goed aan wordt gedaan alke afdefingen een eigen gezicht te
geven, met behoud van het Pieter Groen gevoel. Vooral doar de combinatie van TTO en het stimuleren van
endernemend gedrag door het aanbod van de keuzemogelijfkheden binnen de Pieter Groen Academy biedt de
leerlingen de ruimte om een duidelijke keuze te maken naast het natuurlijk verkrijgen van goed onderwijs. In de Mavo
is een heldere onderwijsvisie ontwikkeld onder de naam “de mavo met lef”. Een mavo anno 2020 waarbi)
gepersonaliseerd leren centraal staat. Deze route, met een grote nadruk op coaching, zal verder doorontwikkeld
worden.
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Limes praktijkonderwijs

Het afgelopen jaar heeft de focus met betrekking tot de onderwijsontwikkeling op Limes gelegen op de basis binnen
de organisatie. Vooral het werken aan professionaliteit heeft de prioriteit gehad. De heeft er toe geleid dat we met
name op het gebied van individuele en collectieve scholing geinvesteerd hebben in diverse studiedagen. Naast de
thearetisch onderbouwing hebben we met het team ook praktische vaardigheden aan de orde iaten komen. Aspecten
als communicatie, feedback geven en dergelijke zijn de revue gepasseerd.

Het lopende schooljaar zullen we naast de bovenstaande ontwikkeling ook de focus leggen op de inhoud van het
onderwijsprogramma. Zo zulien we naar aanleiding van de studiedagen professionaliteit een traject collegiale
consultaties starten om de ontwikkelingen in de basis te koppelen aan de inhoud van het onderwijs.

Daarnaast loopt op dit moment de implementatie van het Boris-traject. Het Boris-traject ondersteunt ons als school
om onze missie en visie om leerlingen toe te leiden naar kansrijke arbeidsplaatsen te verwezenlijken. Waar we vorig
Jaar dit traject hebben gestart met het informeren van het gehele personeel en het vormen van een stuurgroep met
ambassadeurs zullen we dit jaar inhoudelijk verdere ontwikkelingen inzetten door het aantrekken van Boris
gecertificeerde stagebedrijven, het aanpassen van de onderwijsleersituatie op basis van de uitgangspunten van Boris
en verdere scholing van personeel.

Passend Onderwijs en ondersteuning

Passend onderwijs legt een zorgplicht bij scholen en dat betekent dat zij er sinds 1 augustus 2014 voor
verantwoordelijk zijn alle leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben een goede onderwijsplek te bieden.
Daarvoor werken reguliere en speciale scholen samen in regicnale samenwerkingsverbanden.

De afdeling onderwijsondersteuning wordt gerund door de coérdinatoren en de manager onderwijsondersteuning.
Genoemde functionarissen hebben in het voorjaar van 2017 t.h.v. hun werk een verkorte cursus met goed gevolg
afgesloten.

Andreas breed (Limes, Vakcollege Rijnmond en Pieter Groen) wordt maatwerk geleverd bij zeer uiteenlopende
ondersteuningshehoeften van leerlingen. Interne ondersteuning wordt vormgegeven door docenten, mentoren, een
leerlingvolgsysteem, verzuimregistratie, leerling besprekingen, diverse trainingen, dyslexiecoaches, een NT2 specialist,
vertrouwenspersonen, antipestcodrdinatoren en arrangementen voorzieningen. Externe ondersteuning wordt geboden
door het Centrum van Jeugd en Gezin, het Jeugd- en Gezinsteam, de Jeugdgezondheidszorg, begeleiders passend
onderwijs, pluscoaches, jongerenwerkers, de leerplichtambtenaar en de wikagenten.

In 2017 is het Beleidsplan passende onderwijsondersteuning 2018-2020 verschenen. Dit plan is openbaar gemaakt via
de websites van de aangesioten scholen. Per 1 augustus 2017 zijn op de drie scholen antipestcodrdinatoren
aangesteld. Zij zullen in 2018 zorgen voor een upgrading van het antipestprotocol (onderdeet van het beleidsplan).
Pieter Groen, Rijnmond en Limes hebben de Agenda Passend Onderwijs vormgegeven voor de cursusjaren 2017 t/m
2020 en zorggedragen voor een eigen schoolondersteuningsprofiel. Deze profielen (SOP) zijn te vinden op de website
van het samenwerkingsverband.

De prioriteitenlijst (acties voor de eerste maanden van 2018):
* het vervaardigen van een startnotitie t.b.v. de verzuimregistratie en incidentenregistratic;
¢ checklist basisondersteuning toepassen.

Prestatiebox en het Sectorakkoord VO

Alle scholen ontvangen via de Regeling Prestatiebox Voortgezet Onderwijs 2015-2017 aanvullende middelen om
invulling te geven aan de prioriteiten uit het Sectorakkoord voor de komende periode. Scholen hebben de ruimte om
binnen de landelijke prioriteiten van het Sectorakkoord VO en de Regeling Prestatiebox Voorigezet Onderwijs 2015-
2017 de prestatieboxmiddelen naar eigen inzicht te besteden.

De beschikbare middelen uit de Prestatiebox worden jaarlijks verstrekt aan alle schol er
leerling. Voor 2017 is het bedrag per leerling vastgesteld op € 270. Als peildatum wolldt het aant3lf8Hingen gengmen
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dat op 1 oktober van het voorafgaande jaar staat ingeschreven bij de school. Scholen leggen over de besteding van de

middelen uit de Prestatiebex jaarlijks verantwoording af conform de reguliere systematiek van jaarrekening en
jaarversiag.

5. Kwaliteitszorg

Kwaliteit wordt een steeds belangrijker onderdeel in de bedrijfsvoering van scholen. Als zelfbewuste organisatie blijven

wij, als Stichting Andreas College, continu streven naar het beste te bieden aan onze doelgroepen, Het INK model en

PDCA denken en —werken zijn daarbij belangrijke hulpmiddelen om sturing en monitoring vorm te geven. De

werkwijze en resultaten van het onderwips van scholen wordt steeds transparanter en ook de rol van by, de Inspectie

verandert. In dat kader is het belangrijk dat wil, als schoaol, ons rekenschap geven van al ons handelen.

wallteitshelaideol

Eind 2017 is een nieuw Schoolplan 2018-2022 entwikkeld en voor diezelfde periode is ook Kwaliteitsbelaid gemaakt.

Deze twee documenten vormen het uvitgangspunt voor het handelen op hat gebied van kwaliteit.

‘Integraal kwaliteitsmanagement draagt eraan bij dat Stichting Andreas College op bestuursniveau en de schalen

die hieronder vallen steeds meer lerende organisaties worden,
Dit betekent dat wi] ons continu verbeteren, communiceren naar onze omgeving en ons daardoor positief

onderscheiden in ons primair proces en onderliggende processen ten opzichte van naburige scholen in de regio

en waardoor wij een optimaal aantal leerlingen en goed personeel aan ons binden.”
Met de bereikte resultaten streven wij een transparantie na als VO-schoaol in onze maatschappelijke functie. Wij

voelen ons verantwoordelijk omdat enderwijs gefinancierd wordt met publieke middelen én omdat wij een stevige

bijdrage willen leveren aan een succesvolle toekomst van onze leerlingen en ons personeel, alsmede in dialoog
willen blijven met onze stakeholders,

Migsie; Kwaliteitsmanagement is voor Stichting Andreas College een logisch instrument om te bepalen of we de

goede dingen doen en of we die goede dingen goed doen en hoe we hier transparant over kunnen zijn,

Ambitigs:

L. By Stichting Andreas College en de scholen is steeds meer sprake van integraal kwaliteitsmanagement, Het

stellen van doelen, plannen van activiteiten en evalueren van het hele proces vindt integraal plaats, zowel op
het gebied van het primaire proces, als op het gebied van het hieraan ondersteunende secundaire processen

(het sturende proces).

£, Kwaliteitszorg steviger inbedden in de organisatie. Daarbij wordt, zoals vanzelf spreekt, aandacht besteed aan

de wifze waarop:
«  het schoolplan wordt vitgevoerd;
*  |eerlingen een ononderbroken ontwikkelingspraces kunnen doorfopen;
* het onderwijs word( afgesternd op de voortgang in de ontwikkeling van leerfingen; en
+ welke maatregelen ter verbetering nodig xijn,

3. Het kwaliteit van het onderwijs staat centraal bij Stichting Andreas College. De facus ligt op de kwaliteit van de

leerprocessen: leren is doel, ondenwijzen het middel. Het volgens de PDCA aanpak structuree! en continu
meten van de kwaliteit van bhet leerproces heeft de priariteit

4. Binnen Stichting Andreas College zal er steeds meer sprake zijn van een collectief kwaliteitsbewustzijn,
Kwaliteitszorg is een integraal onderdesl van het denken en handelen van zowel het management als het
personeel. Het streven is dat iedere medewerker zich bewust is dat kwaliteit
behalen van de ambities uit het schoolplan en vertaalt dit naar zijn eigen rol
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5. Sturing vooraf en verantwoording achteraf gaan hand in hand en worden naar een hoger niveau getild, Door
middel van het bencemen van Smart doelen en cockpitmeters is van te voren een duidelijk zicht op te behalen
doelen. Zie de jaarplannen van de scholen waar we al enige ervaring opdoen met dit denken en handelen, Er
zullen meer activiterten worden gedévalueerd en er worden meer evaluatie-instrumenten ingezet om te
bepalen of we op de goede weqg zijn en er wordt meer gekeken naar onderlinge verbanden.

In het kwaliteitsstelsel is een samenhang gegeven van alle onderwerpen waar kwaliteit betrekking op heeft. Er is een
kwaliteitssysteem opgezet waarin de diverse kwaliteitsonderwerpen een vaste plaats hebben. Domv. de kwaliteitscyclus
is dit systeem dynamisch gemaakt, leder Directieberaad worden die onderdelen uit de kwaliteitscyclus die op dat
mament spelen, behandeld. Er is een duidelijke samenhang tussen het schoolplan met een scope van 4 jaar, de
jaarplannen van de scholen en de daaruit voortvioelende vakwerkplannen. Er is een kwaliteitsfunctionaris die zich
bezig houdt met kwaliteit op zowel stichtings- als schoolniveau in de breedste zin des woords.

Periodiek wordt averleg gevoerd tussen het College van Bestuur en schoaolleiders. Aan de hand van een groot aantal
kengetallen worden de beleids- en beheersprocessen binnen de scholen besproken. Op grond daarvan worden
afspraken gemaakt over doelstellingen en actiepunten. In een cyclisch proces worden deze ook gedvalueerd.
Resultaten worden eveneens voorgelegd aan de interne- en externe toezichthouders: de medezeggenschapsraden en
de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad, de Raad van Toezicht en de onderwijsinspectie.

De scholen hanteren verschillende middelen daar waar het gaat om de kwaliteitszarg op peil te houden en te
verbeteren, Hierbij is het streven allereerst sturing te geven aan diverse processen in de schogl en daamaast ook
werantwoording af te leggen (intern en extern). Belangrijke parameters zijn de onderdelen uit het
Onderwisresultatenmodel van de inspectie (advies PO/plaatsing 3 jaar, doorstroming onderbouw, bovenbouwsucces,
CE cijfers). Vierder zijn de aantallen aanmeldingen en slagingspercentages parameters, Andere parameters zijn de
standaarden uit het Onderzoekskader van de Inspectie iwaaronder Onderwijsproces, Sociale Veiligheid) en de
Klanttevredenheidsonderzoeken (door Kwaliteitscholen). Deze kwaliteitsbronnen maken onderdeel uit van het Jaarplan
van de scholen zowel daar waar het gaat om verantwoording achterat (evaluatie resultaten en conclusies) als sturing
wooraf (strategiebijstelling en bepaling doelstellingen). Het primaire proces wordt gemonitord door onder andere
lesbezoeken, Hier wordt met behulp van het Digitale Observatietool (DOT) de kwaliteit van de lessen in kaart gebracht.
De vitkomsten maken anderdeel uit van de individuele gesprekscyclus van de betreffende docenten.

Klachtenregeling
Er is op de scholen een klachtenregeling van toepassing. Deze kachtenregeling geldt alleen als men met een klacht

niet ergens anders terecht kan, Veruit de meeste klachten over de dagelijkse gang van zaken ap school zullen in
onderling overleq tussen ouders, leerlingen, personeel en schoolleiding op een juiste wijze worden afgehandeld, maar
&r kunnen zich andere situaties voordoen waarin geen overeenstemming is. Klachten kunnen gaan over de
begeleiding van leerlingen, de schoolorganisatie, seksuele intimidatie, discriminatie, agressie en geweld, De
klachtenregeling ligt op de locatie-administraties ter inzage. Wij zijn aangesloten bij de Klachtencommissie Christelijk
Onderwijs te Den Haag. In 2017 zijn er geen klachten ontvangen.

i
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6. Onderzoek en Internationalisering

Onderzoek
Binnen de schalen van de stichting wordt er stevig ingezet op de onderzoeksvaardigheden van leerfingen. De

ontwikkeling in profielwerkstukken binnen de afdeling is hier de uitkomst van. Het doen van relfstandig onderzoek
gaat niet elie leerling even gemakkelijk af en vereist dikwijls veel begeleiding door docenten. Het idee is dat een
gelijkmatige opbouw vanaf de onderbouw, leerlingen beter voorbereidt op zelfstandig onderzoek in de bovenbouw en
zo resulteert in positieve effecten in de vorm van onderzoeksvaardigheden en een onderzoeksmatige houding.

Internationalisering

Ure wereld om ons heen wordt steeds internationaler. Kerntaak van het onderwijs hierbij is om leerlingen de benodigde
kennis en vaardigheden bij te brengen om optimaal te kunnen functioneren in deze internationale, geglobaliseerde
omgeving. Zo is het bijvoorbeeld belangrijk dat onze leerlingen beschikken over een internationale oriéntatie, leren
om te gaan met andere culturen en kunnen communiceren in verschillende talen, Om deze reden wardt
internationalisering steeds meer in ons curriculum geintegreerd. Wij sluiten aan bij het advies van de onderwijsraad
Internaticnaliseren met ambitie’,

Internationalisering en investering in Wereldburgerschap is niet meer weg te denken uit modemn en degelijk onderwijs,
De wereld om ons heen verandert in een dusdanig hoog tempo, dat de leerlingen op een goede begeleide manier
miet de wereld leren kennismaken. Dit gebeurt op verschillende manieren, Zo maken de TTO leerfingen reizen met een
Engelstalige culturele achtergrond en neemt elke TTO leerling minstens 1 keer aan een uitwisseling deel. Binnen de
lessentabel van de TTO klassen is het vak EIO opgenomen. Dit vak ondersteunt de internationale origntatie. Daarnaast
wordt er ook in het reguliere onderwijs in internationalisering en Wereldburgerschap geinvestesrd. Er worden binnen
de vakken mogelijkheden aangeboden om digitaal kennis te maken met leerlingen uit andere culturen, maar
daarnaast wordt ook zeer zeker aan internationale projecten deelgenomen die de blik van de leerfingen vernuimen.
Ook is er een excursie naar lsland voor het vak Aardrijkskunde ingepland. Tevens gaat elke leerling in het reguliere
onderwijsprogrammaten minste 1 maal in zijn schoolloopbaan op reis naar het buitenland en bestaat de mogelijkheid
om deel te nemen aan een uitwisseling met Japan en Japanse leerlingen.

Binnen het Vakcollege Rijnmond wordt ieder jaar in januari de skireis123 georganiseerd vaor de leerlingen. Doel van
deze reis is niet alleen het sportieve karakter, maar ook het kennismaken met het buitenland, De leeringen worden
geconfronteerd met een moderne vreemde taal en de dagelijkse praktijk in een ander land (Oastenrijk).

De Londenreis is voor klas 4 opnieuw opgestart en is een driedaagse reis gewaorden, watl de betaalbaarheid voor onze
leerling vergroot. Ruim 40% van de leerlingen van klas 4 schrijven zich hiervoor in. Ook bij het vak Geschiedenis wordt
aandacht besteed aan internationale zaken. Zo wordt in januari elk jaar aandacht besteed aan de Holocaust
herdenking. Een spreker vertelt de leerlingen over de gebeurtenissen van ruim 70 jaar geleden. In de lessen waorden
deze gebeurtenissen in een bredere context geplaatst en de impact ervan doorgetrokken naar de hurdige
gebeurtenissen in de wereld.

Dok binnen Limes wordt ieder jaar in januari een ski reis georganiseerd voor de leerlingen. Daarmaast wordt voor de
uststroomieerlingen van Limes jaarfijks de Disneyreis georganiseerd. De leerlingen krijgen zelf een klein budget voor
het regelen van hun maaltijden en het opzetten van het dagprogramma. Er wordt van de leerlingen verwacht dat zij
zelf contacten hebben met medewerkers van het onderkomen en Eura-Disney. De leerlingen worden zo gedwongen
hun vaardigheid in het spreken van het Engels toe te passen.

b T
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7. Personele zaken

Personeelsbeleidsplan

Er is in het najaar een personeelsbeleidsplan vastgesteld voor het schooljaar 2017-2018, waarin een aantal onderwerpen
zijn benoemd die in dit schooljaar door P&O zullen worden opgepakt. Het gaat om formatieve zaken, werving- en selectie,
arbeidsvoorwaarden, functiebouwwerk, professionalisering docenten, gesprekkencyclus, arbeidsomstandigheden en
zigkteverzuim, Per onderwerp zijn daarin de taken van P&O en anderen belicht en worden de doelen voor het komende
en volgende jaren aangegeven. Het is de bedoeling om de bovenstaande onderwerpen in aparte natities verder it te
werken, Het plan zal voortaan jaarlijks aan het einde van het schooljaar worden geactualiseerd, waarbij er een koppeling
wordt gemaakt met de jaarplannen van de locaties en het stichting brede schoolplan, Daarna worden de uitgangspunten
van het personeelsbeleid voor het schooljaar daarop vastgesteld,

*IWIENG W k L 4 el R

Het Directieberaad heeft in 2016 besloten om bij de wenving van docenten in tekortvakken (Wiskunde, Matuurkunde.
Scheikunde, Mederlands etc) een aantal maatregelen te nemen die naar verwachting positief zullen uitwerken bij het
aantrekken van deze docenten. Het wordt aantrekkefijk gemaakt om een tweede studie in een tekortvak op te pakken door
onder bepaalde vwoorwaarden een bonus daarvoor toe te kennen. Er i ook een welkomstpremie en gunstige
studieregelingen bij het aantrekken van docenten in tekortvakken ingevoerd. Er zijn geen bonussen uitbetaald voor het
behalen van een tweede bevoegdheid in een tekortvak. Een aantal collega’s heeft wel een tweede studie opgepakt. De
verwachting is dat dit in 2018 wel aan de orde zijn. Het is ons gelukt om een aantal docenten in tekortvakken aan te trekken,
Wij hebben 6 gevallen een welkomstpremie uitbetaald: 5 op PG, waarvan 3 aan 2° graads docenten en 2 aan 1° graads

docenten en bij het Vakcollege Rijnmond aan een 2° graads docent.

Functiemix
In de cao-VO is geregeld dat jaarlijks moet warden bezien of de vastgestelde waarde van de functiemix op 1 oktaber

van dat jaar overeenkomt met de te behalen doelstellingen. Daarbij worden het Andreas College en Limes
praktijkonderwijs als aparte scholen (eigen brinnummer) beschouwd,

Bestaand beleid

Wij hetiben in de afgelopen jaren met instemming van GMR er om moverende redenen voor gekozen om veor het
Andreas College uit te gaan van een waarde van de functiemix van 108 (85% van de te behalen doelstelling van 127)
en voor Limes praktijkonderwijs van een waarde van de functiemix van 56 [85% van de te behalen doelstelling van 66).

N beleid
Deze met de GMR gemaakte maatwerkafspraak om voor een periode van drie jaar uit te gaan van een lagere
doelstelling kamt met ingang van 1 oktober 2017 te vervallen. We hebben er voor gekozen om de komende jaren een
terughoudend financieel beleid te voeren waar ruimte kan zijn voor een invulling van de waarde van de functiemix
voor beide scholen. Wij hebben met instemming van de GMR besloten dat het in de afgelopen jaren gehanteerde
uitgangspunt om B5% van de te behalen doelstelling van de waarde van de functiemix voor het schoaoljaar 2017-2018
te handhaven.

Organisatorische wijzigingen;

Er hebben zich in het kalenderjaar 2017 geen belangrijke organisatorische wijzigingen voorgedaan.

Professionalisering

De kwaliteit van de medewerkers is de sleutel tot de kwaliteit van het onderwijs op onze scholen. Het Andreas College
streeft naar aantrekkelijke en inspirerende scholen om in te werken. Er wardt gewerkt aan een cultuur die gericht is op
verbetering en ontwikkeling. Begeleiding van nieuwe medewerkers en professionalisering van docenten, schoolteams
en directieleden krijgen bij alle scholen de nodige aandacht Een en ander is vastgelegd in een kadernotitie waarin
stichting breed de uitgangspunten voor professionalisering zijn vastgelegd. Jaarlijks zal er dan per locatie een
professionaliseringsplan worden vastgesteld.

L RR ST oF
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Verzuimcijfers 2017

Verzuimcijfers 2017 2016 2016 landelijk gemiddelde
OP | OOP | Totaal | OP O0P | Totaal oP 0oP Totaal
Verzuimpercentage 39% | 64% | 46% | 56% | 45% 51% 5. 1% 5.4% n.b.,
Meldingsfrequentie L1 | 11 11 11 L0 11 18 1.3 n.b.
Gemiddelde verzuimduur 10,8 | 219 14,2 109 21,5 14,2 12 160 n.b.
Percentage nulverzuim 4% | 423 | 462% | 520% | 48.2% | 50.2% | 338% | 436% nb.

Het ziekteverzuimpercentage over 2017 (inclusief zwangerschap) van de Stichting Andreas College ligt ap 4,6 % (OP
en OOP). Het landelijk verzuimpercentage over 2016 voor het OP is vastgesteld op 5,1% voor het QOP is dat 5,4%. Het
landelijke percentage aver 2017 is nog niet bekend. Het ziekteverzuim t.ov. 2016 is bij het OOP gestegen. Deze gt
ook hoger dan het landelijk gemiddelde over 2016. Dit wordt veroorzaakt door een aantal langdurig zieken.

Het ziekteverzuim towv. 2016 is bij het OF gedaald en ligt ook lager dan het landelijk gemiddelde over 2016.

Aantal persongelsledan
Onderstaande tabel geeft een totaal overzicht van het aantal personeelsleden op 31-12-2017 in vergelijking met het
aantal personeeksleden op dezelfde peildatum in de periode 2015-2016, verdeeld naar aantallen en naar

leeftijdscategarie. Dit betreft de totale formatie inclusief de vervanging bij ziekte.

2015 2016 2017

Leeftijdscategorie) Vrouw | Man | Totaal | Vrouw | Man | Totaal | Vrouw | Man | Totaal
< 25 jaar E) 5 14 6 4 10 2 6 8
23 tot 35 jaar 22 18 40 20 17 £ 35 17 52
35 tot 45 jaar 26 11 37 25 13 38 26 15 41
45 tot 55 jaar 49 25 74 46 25 71 45 23 68
55 tot 65 jaar £ 63 101 40 &0 100 43 59 102
65+ jaar 0 3 3 2 5 7 6 8 14
Totaal 144 125 269 139 124 263 157 128 285
{In FTE 203.3 204,7 213,3
Wet normerin ical i i i mi i

De Regeling bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren (hierna: WNT-regeling Onderwijs) is gewijzigd. Vanat

1 januari 2016 geldt voor onderwijsinstellingen een klassenindeling die wordt bepaald aan de hand van 1) de totale
baten, 2} het aantal leerlingen en 3} het aantal onderwijssoorten of -sectoren, De Raad van Toezicht heeft in haar
vergadering van 4 december 2017 de klassenindeling opnieuw vastgesteld aan de hand van de gewijzigde WNT-
regeling Onderwijs.

Cntslagvergoedingen
Er zijn 4 ontslagvergoedingen laste van 2017 gebracht. Wij voeren Lav. ontslagvergoedingen een terughoudend beleid
Slechits in uitzonderingsgevallen gaan wij hiertoe over. Er zijn geen transitievergoedingen in 2017 uitbetaald.

- e

Vam R Lesanlany
¥
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8. Huisvesting en materiele zaken

Hui % b
In 2017 ks op de locaties een aantal werkzaamheden uitgevoerd die in het MOP waren opgencmen. Op Pieter Groen
betrof dit het afronden van het opknappen van de kieedkamers bij de gymlokalen 041/042, het renoveren van een lift
en de verdere vervanging van de TL verdichting door LED verlichting. Op het Vakcollege Rijnmond is ook gestart met het
vervangen van de TL verlichting deer LED verichting, Daarnaast is er een lift gerenoveerd en een deel van de buitenzijde
van het gebouw geverfd. Bij Limes is een deel van de aula voorzien van een nieuw gedeelte marmaoleum en zijn de
automatische schuifdeuren bij de ingang wervangen door een kozijn met een draaideur.

Voor de planning 2018 zijn met de locatiedirecties afspraken gemaakt over de in het MOP opgenomen activiteiten en
de pricriteitsstelling daarvan. Voor Pieter Groen en het Vakcollege Rijnmend staan o.a. op de planning het vervangen
van de analoge camera's naar digitale camera’s en het gedeeltelijk vervangen van de dakbedekking op beide locaties.

Het Andreas College gaat, met een verkregen SDE-subsidie, een duurzame investering doen door zonnepanelen op de
daken van de locaties Pieter Groen en het Vakeollege Rijnmaond te plaatsen, Begin 2018 is de openbare Europese
aanbesteding afgerond voor het leveren, installeren en onderhouden van zonnepanelen en bijhorende installaties op
de twee genoemde locaties. De verwachting is dat dit project rond de zomer van 2018 gerealiseerd zal zijn,

Inkoop

In 2016 zijn er, in het kader van efficiency en kostenbeheersing, afspraken gemaakt om verschillende inkopen per locatie
te centraliseren. Begin 2017 is het inkoopbeleidsplan aangepast aan de huidige wet- en regelgeving inzake Europese
aanbestedingen. In juni 2017 is de aanschaf van de ICT-hardware Europeses aanbesteed en in decermber 2017 is tevens
de Europese aanbesteding van leermiddelen afgerond.

€1
Inmiddels hebben we op alle drie de scholen iPads. Het aantal devices (iPads, mobiele telefoons, laptops) groeit zeer

snel, Per dag zitten wij op ongeveer 4500 unieke aanmebdingen van een digitaal apparaat. Dit heeft zijn uitwerkingen
op het netwerk. Om in de toekomst de garantie te geven dat wij een stabiel netwerk kunnen garanderen zijn er keuzes
gemaakt voor de wifi vervanging en netwerkuitbreiding binnen de serverruimte, Tevens is er de mogelijkheid om op
glasverel over te gaan. Dit hopen wij in het eerste kwartaal 2018 gereed te hebben.

Afgelopen jaar zijn wij overgestapt naar het roosterprogramma Zermelo. Dit is goed verlopen. Het is nu tevens mogelijk
om via 8en app het meest recente rooster te zien (inclusief dag wizigingen) en om by ouders digitaal te laten inschrijven
voor oudergesprekken. Onderwipskundig zien wij meer mogelijkheden met film, kunst en economie. We starten een
aantal projecten met by 3D printen, programmeran en Virtual Reality.

e T
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9. Samenwerkingsverbanden en verbonden partijen

De stichting maakt deel uit van verschillende samenwerkingsverbanden. Op www.schalenopdekaartnl staan alle
relevante samenwerkingsverbanden uitgebreid beschreven. In dit jaarverslag doen we verslag van de belangrijkste
ontwikkelingen in 2017,

+  Stichting P -
Het Andreas College is met zeven andere scholen aangeslaten bij het samenwerkingsverband Perspectief.
Perspectief is opgericht om krachten te bundelen als het gaat om verdere ontwikkeling en verbetering van het
perscneelsbeleid. Inmiddels zijn de activiteiten verbreed naar het cnderwijs en het delen van kennis op de
diverse beleidsterreinen. Het is verder uitgegroeid tot een waardevol netwerk. Binnen Perspectief bieden we
ons personeel scholing die voor de scholen afzonderlijk buiten hun bereik ligr: verbeteren we gezamenlijk
onZe personeelszorg; voeren wij onderling visitaties uit ter bevordering van de onderwijskwaliteit; delen wij
kennis op gebieden als financién, ICT en leermiddelenbeleid.

Het Samenwerkingsverband V(S)O Duin- en Bollenstreek is een stichting waarbij 9 schoolbesturen zijn
aangesloten met totaal 18 vestigingen van de scholen voor voortgezet onderwijs en voorigezet speciaal
anderwis in de regio van het samenwerkingsverband. De samenwerking heeft tot doel; de leerlingen met
speciale ondersteuningsbehoeften in de regio op de scholen aangesioten bij het Samenwerkingsverband een
passend onderwijsaanbod te bieden, dat gericht is op het behalen van een diploma of voorbereidt op een
arbeidsplaats of toe te leiden naar een passende dagbesteding.

» Samenwerken aan Samenwerken
Vakcollege Rijnmond is aangesioten bij Samemwerken Aan Samenwerken regio Leiden. De opzet van het
initiatief is meer leerlingen te interesseren voar een technische opleiding in het mbo daarmee voor een
atdeling techniek in het vmbo. Voar Pieter Groen geldt dat de ambitie onderschreven wordt om meer
leerlingen met een TL-opleiding te interesseren voor een beroepsgerichte kwalificatie in de techniek,

»  Platform vmbo/mbo/hbo ('Ons Platform?)
Als partner van het Platform vmbo/mbo/hbo ('Ons Platform') heeft

o Vakcollege Rijnmond met de roc's de digitale intakeprocedure (VOROC) verder cntwikkeld bij de
overgang van vmbo naar mbo. Tevens is gewerkt aan een leerlingvalgsysteem, waarbij de definitieve
inschrijving en acceptatie op de opleidingscentra digitaal teruggekoppeld wordt aan de scholen van VO,

o Vakeollege Rijnmond samen met de scholen van Ons Platform een beroepskeuze programma uitgewerkt
wvoor leerlingen wit kias 3 in het vmbo. Doel is de keuze beter te begeleiden, zodat er een weloverwogen
keuze gemaakt wordt en daarmee mogelijk voortijdig schookeraten voorkomen wardt. Ter
ondersteuning van de keuzes zijn twee beroepenmanifestaties georganiseerd. Voor leerlingen uit de
klassen 2 ter ondersteuning in de keuze voor de afdelingen en voor de klassen 3 en 4 ter ondersteuning
van de keuzes richting het mbo.

o Pieter Groen ook met de roc’s gewerkt aan de verbetering van de intakeprocedure bij de overgang
van vmba naar mba, Tevens heeft Pieter Groen deelgenomen aan de bijeenkomsten van de
werkgroep vmbo tl om daarmee een regionale afstemiming te bewerkstelligen en projecten te kunnen
aanbieden om leerlingen beter te motiveren en / of te ondersteunen bij het doen van een keuze,

o Pueter Groen neemt deel aan de vereniging Scholen voor Ondernemend Leren (SOL).
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10. Financiéle raken

10.1 Financiéle positie en kengetallen

Binnen het VO zijn er afspraken gemaakt over de wijze waarop schoolbesturen hun financiéle positie, aan de hand van
een aantal kengetallen, kunnen analyseren, toetsen en bewaken. Met behulp van de onderstaande kengetallen en hun
antwikkeling in de tijd kunnen alle belanghebbenden binnen en buiten de Stichting Andreas College waarander ook de
Onderwijsinspectie het financieel beleid van de Stichting Andreas College volgen en toetsen. Vanaf 1 januari 2013 geldt
er een apart toezichtkader voor het VO, in plaats van een gezamenlijk toezichtkader PO/NVD, Het is ontwikkeld door de
Inspectie, in overleg met de VO-raad. Het financigle toezicht is geintegreerd in dit toezichtkader.

Vanaf het verslagjaar 2015 zijn de kengetallen waar de inspectie gebruik van maakt aangepast en opgenomen in het
onderstaand overzicht onder de kalom “signaleringswaarden”,

Vanaf 2017 is er een onderzoekskader dat door de Inspectie van het Onderwijs is opgesteld. Daarin is opgenomen dat
in een vierjaarlijks onderzoek naar bestuur en scholen onderzoek wordt gedaan naar de kwaliteitszorg van het bestuur,
het financieel beheer en de enderwijskwaliteit van een deel van de scholen,

Eind 2017 is de Stichting Andreas College door de Inspectie van het Onderwijs bezocht, de uitkomst hiervan wordt
medio 2018 verwacht.

Door het financiéle resultaat over 2017 van € §27.000, - negatief is de financiéle positie van de Stichting College Andreas
College zoals verwacht, afgenomen, Voor het jaar 2018 is nog een tekort begroot van € 192,000, - waarna in 2019 een
voarlopig positief resultaat wordt verwacht.

Aan de hand van de balans per 31 december 2017, de staat van baten en lasten 2017, de begroting 2018 en het
meerjarenperspectief 2019-2021 zijn de volgende kengetallen berekend:

Chverzicht kengetallen " signalerings- Realisatie Realisatie Begroting Prognose Prognose
waarden 2016 2017 201B** 2015%** D20
Solvabiliteit 1T 5 30% #6% B5% B B4% B5%

{aigen wermogen + WOOIZIEningen fotaal vemnaﬁﬂ

Rentabiliteit

[retio resultaatftotale baten)

gemiddelde laatste 3 jaar < 0% 0,%% -,9% -19% =1,5% 065
gemiddelde laatste 2 jaar o =50 0.9% -2 4% -2 8% 0.0% Li%
laatste jaar < -10% -0,2% -4, 5%, -1.0% 0.9% L7%
Weerstandsvermogen < 5% 49% d4% A1 41% 415

[ #igén vermogen/totale baten)

Liguiditeit {current ratio) =075 329 101 246 252 3,50
[ ottende activa/ kortlopende schulden)

Hulsvestingsratio
{hisvestingslasten+ afschrijvingen lasten =10 6,7% 5,8% 6,0% 5,9% 5.5%
gebouwen en lemeinen Motale lastan)

* betrett signaleringswaarden van de ondenwijsinspectie voor haar financiéle riscoanalyse,

** de jaren 2018 t/m 2020 2ijn gebaseerd op de begroting 2018 en het meerjarenperspectief 2019-2021 waarbij
de prognose ciffers woor 2017 zijn vervangen door de werkelijke cijfers 2017,
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Solvabiliteif
In het algermeen kan vastgesteld worden dat de solvabiliteitspositie als positief mag worden beoordesld en ruim boven
de 30% norm is die de inspectie als ondergrens hanteert,

Rentabiliteit

De rentabiliteit hangt af van het resultaat over het boekjaar. Door het verwachte negatieve resultaat voor 2017 komt de
rentabiliteit voor 2017 uit op -4,5%. Door dit resultaat kemt de gemiddelde rentabiliteit over 3 jaar tijdelijk onder de
signaleringgrens van 0%. Het meerjarenperspectief van de Stichting Andreas College laat zien dat na 2019 het resultaat
weer positief is waardoor de rentabiliteit ratio’s daarna weer binnen de gestelde kaders komen,

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft aan of de instelling in staat is financiéle tegenslagen in de toekomst op te vangen.

Als gevolg van de negatieve resultaten in 2017 en 2018 zal het weerstandsvermogen afnemen tot 41% in 2018,
Met een percentage van ruim 40% is het weerstandsvermogen voor de Stichting Andreas College voldoende.

Voor de kemende jaren is het van belang, gezien de financiéle risico’s, het weerstandsvermogen op peil te houden,

Liguiditedt {current ratio)

De liquiditeit, die de financiéle situatie beoordeelt op korte termijn, is gedaald van 3,29 in 2016 naar 3,01 in 2017,

De verwachting is dat deze in 2018 eerst nog zal dalen naar 2,46 en in de jaren daarma weer zal stijgen naar ongeveer
3.5 in 2020. De inspectie hanteert als ondergrens 0.75.

Huisvestingsratio

Vanaf 2015 heeft de inspectie voor de verhouding van de huisvestingslasten en de afschrijvingskosten gebouwen en
terreinen tow. de totale lasten een huisvestingsratio opgesteld met een signaleringsgrens bij boven de 10%,

De Stichting Andreas College blijft met ongeveer 5,8% in 2017 onder deze signaleringsgrens.

10.2 Financiéle gang van zaken in 2017

In 2017 is het resultaat uitgekomen op € 827.000,- negatief; dat betekent dat het vermogen van de Stichting Andreas
College is afgenomen, Als gevolg van het begrote tekort voor het jaar 2018 zal het vermogen iets verder afnemen,
Zoals blijkt uit de kengetallen is het vermogen van de Stichting Andreas College ruim voldoende, De meerjaren
prognose van de balans onder paragraaf 10.4.2 geeft aan dat het vermogen vanal 2019 weer zal toenemen.

De Stichting Andreas College streeft naar een sluitende begroting, zodat hat vermogen voldoende is om in de
toekomst eventuele financiéle tegenslagen op te kunnen vangen.
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Ltaat van baten en lasten

Realisatie  Begroting  Realizatie Verschil Verschil

Lo L,
{in euro’s x 1.000) 2017 2017 2016 Bagroting 2016
Rijkshijdragen 17.346 16565 17.443 7BL 57
Cverige overheidshijdragen en subsidies 0 0 0 0 0
Cverige baten 908 765 757 143 151
Totaal baten 18.254 17.330 18.200 a4 54
Personeelslasten 15464 14519 14716 945 748
Afschrijvingen (et 725 BO6 =31 -2
Huisvestingslasten 853 009 572 -56 -119
Owverige materiéle lasten 2084 1933 1E%R 151 208
Totaal lasten 19.095 18.086 18.260 1.009 835
Salde baten en lasten 841 -756 60 -85 -TB1
Financiele baten en lasten 14 10 £3 4 -5
Totaal resultaat -827 -746 -37 -B1 =790

Ower het verschil tussen begroting en de realisatie over 2016 valt het volgende op te merken:

Baten

D toename in baten t.ov. de begroting is te verklaren door hogere rijksbiidragen uit een nagekomen prijsbijstelling
voor de materiele bekostiging van 1,47 % en een verhoging personele bekostiging met 2,63% toegekend om de
hogere personele kosten die voarkomen uit het loonakkoord en de hagere pensicenpremies te dekken, Daarmaast
vallen de onder de njksbijdragen gepresenteerde bijdragen vanuit het samenwerkingsverband hoger uit dan begroot.
De hogere overige baten worden voornamelijk veroorzaakt door meer opbrengsten uit de ouderbipdragen, hier
tegenover staan hogers kosten van werkweken en excursies. De daling van de rijksbijdragen baten towv. de realisatie
2016 is voornamelijk het gevolg van de daling van het aantal leerfingen en de daarbij behorende bekostiging.

Lasten

De personeelslasten liggen per saldo ongeveer € 945.000, - boven de begroting 2017 en zijn € 748,000, - hager dan
de exploitatie over 2016. De hogere personeelslasten zijn deels het gevolg van de gestegen pensicenpremie en de
eenmalige uitkering en detachering van personeel, Hier tegenaver staan hogere rijkshijdragen en inkomsten uit
detachering. Daarnaast is de gerealiseerde formatie en de daarbij behorende loonkosten hoger dan begroot.

Daor de stijging van het aantal leerlingen in het nieuwe schooljaar is ook de formatie in het nieuwe schooljaar
toegenomen. Het gevolg hiervan is dat voor het jaar 2017 vanaf augustus de formatie is toegenomen en pas
vanaf 1 januari 2018 hier hogere rijksbijdragen tegenover staan,

De afschrijvingslasten blijven towv. de begroting € 31.000, - achter doordat een aantal investeringen is doorgeschoven
naar het komende jaar.

Voor 2017 zijn de werkelijke huisvestingslasten, door met name een verlaging van € 50.000 - van de dotatie groot
onderhoud, lager uitgevallen dan begroot. Het verschil to.v. de realisatie 2016 is te daamaast te verklaren doordat er
in 2016 eenmalige kosten voor de nieuwe huisstijl zijn gemaakt. De overige materisle lasten liggen per saldo

€ 151.000, - boven de begroting 2017 en € 208,000, - boven de exploitatie over 2016. Hiervan is ongevear € 50,000, -
toe te wijzen aan de hogere kosten voor werkweken en excursies waar tegencver extra inkomsten uit ouderbijdragen
staan, Tevens is er sprake van een overschrijding op het budget voor de aanschaf van leermiddelen. Een deel hiervan ks
te verklaren door de toename van het aantal leerlingen, het everige wordt veroo schaf
van leermiddelen niet aansluit op de werkelijke benodigde leermiddelen g
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Balans per 31 december

{in euro’s x 1.000) 2017 2016 s hil
Materiéle vaste activa 6.593 6.946 -353
Vordenngen 149 176 =&F
Liquide middelen 5.574 5TEL -207
Totaal activa 12.316 12.903 -S87
Eigen vermogen B.040 8867 -B27
Voorzieningen 2373 2224 149
Kortlopende schulden 1803 1812 a1
Totaal passiva 12.316 12.903 -587

Doordat de investeringen over 2017 lager waren dan de jaarlijkse afschrijvingskosten is het saldo van de materigle
vaste activa t.ov. 2016 afgenomen. Het saldo van de vorderingen per 31 december 2017 is gedaald door 0.3, het
ESF project dat in 2017 is afgerekend,

De voorzieningen zijn met € 149.000, - toegenomen door o.a. de voorziening groot onderhoud met € 32,000, -

waar de onderhoudsuitgaven achterbleven towv. de jaarlijkse dotatie. Daamaast zijn de personeelsvoorzieningen voor
het spaarverlof, basishudgetregeling en de voorziening eigen risica WW verplichtingen toegenomen.

De kortlopende schulden zijn met € 91,000, - toegenomen door o.a. de toename van de te betalen pensioenpremie
en de te betalen verlofdagen.

D genoemde mutaties hebben samen met het negatieve resultaat over 2017 er toe geleid dat het saldo van de
liquide middelen is afgenomen met € 207.000, -.

10.3  Treasury

De treasury i geregeld in een daartoe vastgesteld statuut dat medio 2013 werd vastgesteld. Alle financigle handelingen
vinden plaats binnen de door de overheid vastgestelde regels. Als gevolg van de wijzigingen in het management en de
meuwe regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016 is het treasurystatuut in november 2016 aangepast en
vastgesteld. Het beleid op het gebied van het beleggen en belenen wordt binnen de Stichting Andreas College geregeld
via de treasury-commissie, Deze commissie adviseert het bestuur over alle elementen van het treasury-beleid, Alle
overtollige liquide middelen worden, zoals ook in 2016, aangehouden op spaarrekeningen. De spaarrekeningen zijn vrij
opneembaar,

10.4 Continuiteitsparagraaf

In haar brief ‘versterking bestuurskracht onderwijs’ kondigde de minister een aanpassing van de Regeling
Jaarverslaggeving onderwijs aan, die onder andere de opname van een zogeheten ‘continuiteitsparagraaf’ in het
jaarverslag verplicht stelt. Op 20 december 2013 is deze aanpassing in de Regeling jaarversiaggeving onderwijs
gepubliceerd, Zoals reeds aangekondigd dient in het jaarverslag gerapporteerd te worden over het financiéle beleid
en de verwachte effecten daarvan in de drie verslagjaren volgend op het verslagjaar, Dit betreft:

= Kengetallen (personeel per categorie en leerlingenaantallen)
= Balansramingen
« Rarmingen van staat van baten en lasten ~

* Toelichtingen op deze onderdelen —? ‘
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Daarnaast dient er te worden gerapporteerd over de aanwezigheid en de werking van het interne risicobeheersings-
en controlesysteem en de belangrijkste risico's en onzekerheden, Ook dient het toezichthoudend orgaan verslag te
doen over de wijze waarop zij het bestuur ondersteunt en/of adviseert over beleidsvraagstukken en de financisle
problematiek.

10.4.1 Kengetallen m.b.t. de verwachte ontwilkkeling van het personeelsbestand en het aantal leerlingen

Kengetal Realisatie begroting  prognose  prognose
{stand 31/12) 2017 2018 * M1 e 2020 ¢
Personele bezetting in FTE

Bestuury Management 30 30 30 30
Personeel prirnair proces 1483 1460 1495 1511
Ondersteunend personeel 619 B0.5 60.2 60,2
TLﬁ bezetting 213.3 209.4 2127 214.3
Leerlingaantallen realisatie begroting  prognose  prognose
{stand 31/12) 2017 2018 * 2019+ 2020 ¢
{exclusiel vavo leerdingen)

Pigter Groen L33z 1301 1353 LALE
Rijnmond 580 B35 BTG 93
Lirmes 250 238 212 20h
Totaal W 2.062 2174 2.244 2.316

* Bror: Begroting JO18 en meegarenparspectief A019- 2021

Cintwikkeling personele bezetting

In het meerjarenperspectief is de formatie van het schooljaar 2017/2018 ak basis genomen en is vervolgens

rekening gehouden met mutaties die vanuit de locatiedirecties zijn aangedragen. Door de verwachte toename van
leerlingen zal de formatie in de komende jaren licht stijgen. De opgenomen formatie is exclusief de formatie voor de
tigdelijke vervanging bij ziekte,

Ontwikkeling van het aantal leerlingen

In de afgelopen jaren hebben wij voor het Andreas College het meerjarenperspectief gebaseerd op de prognose van
Verus (voorheen de Besturenraad) en die van Limes Praktijkonderwifs gebaseerd op ervaringsciffers en inschatting van
de locatiedirectie. Gezien de afwigkingen vanaf het schooljaar 2013/2014 is afgesproken dat de meerjaren prognose
vanaf het schocljaar 2017/2018 tot en met het schooljaar 2019/2020 gebaseerd zal zijn op de realisatie van het schooljaar
2016/2017 en daarbij de ervaringscijfers en inschattingen van de locatiedirecties.

Vin @ Bocontanls
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Verloop leerlingen Andreas College (excl vava)
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-10f11 | 11/12 | 12/13 | 13714 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21
boekjr. PfOg. | Prog. | prog.
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021
totaal| 2225 | 2265 | 2300 | 2153 | 2134 | 2.023 | 1928 | 2.062 2174 | 2244 | 2.316
w—=PG | 1301 | 1329 | 1.346 | 1.209 | 1175 | 1.136 | 1.137 1232 | 1301 | 1.353 | 1418
R—TY 719 735 | 745 719 | 695 | 614 | 544 | 580 | 635 | 679 | 593
(e—limes| 205 | 311 | 209 | 225 | 264 | 273 | M7 | 250 | 23E | n2 | 205

De bovenstaande grafiek toont het verloop van aantal leedingen vanaf het schooljaar 2010/2011 enderverdeeld naar
de drie locaties. Vanaf het schooljaar 2018/2019 betreft het een prognose.,

10.4.2 Meerjarenprognose van de balans en de staat van baten en lasten

Bolans per 31/12 Realisatie  Prognose  Prognose  Prognose
{in eura’s x 1.000) 017 2018 2019 2020
Materiéle vaste activa 6,593 71648 6,745 6258
Varderingen 149 149 14% 149
Liguide middelen 2,574 4528 5399 6.504
Tataal activa 12316 LLBAGL 12,283 125911
Eigen vermogen B0 7.848 8.145 B.ra2
Voorzieningen 2373 2054 2.245 2266
Kortlopende schulden 1903 1903 1.503 1903
Totaal passiva 12316 11.845 12293 12911

De meerjarenprognose van de balans is gebaseerd op de begroting 2018 en het meerjarenperspectief 2019-2021
waarbi) de prognose cijfers voor 2017 zijn vervangen door de werkelijke ciffers 2017,

Onder de materiéle vaste activa zijn de investeringen opgenomen zoals deze in het meefarenperspectief ot

en met 2021 zijn opgenomen als onderdeel van de begroting 2018, De geraamde investeringen voor 2018 zijn fors
hoger dan de afschrijvingskosten voor 2018 hierdoor zal het sakdo van de materiele vaste activa sind 2018 toenemen.
Vanaf 2019 zal het saldo van de materiele vaste activa weer afnemen,

R
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Het eigen vermagen is in 2017, als gevolg van het negatieve resultaat van € 827.000, -, afgenomen. Als gevolg van het
begrote tekort in 2018 van €191.000, - zal het eigen vermogen in 2018 verder teruglopen. Vanaf 2019 zal, als gevalg
van de verwachte positieve resultaten voor 2019 en 2020, het Sigen Vermogen Weer Toenemen.

De post voorzieningen bestaat uit de voorziening grootonderhoud en de diverse personele voorzieningen zoals
jubilea, basisbudget, eigen risico WW-verplichtingen en spaarveriof. De personele voorzieningen zijn in de berekening
als constante factor meegenomen. De voerziening grootonderhoud wordt beinvioed door de mutaties van het
meerjaren onderhoudsplan. Voor 2018 is de verwachting dat de uitgaven hoger zullen zijn dan de jaarlijkse dotaties
waardoor het saldo van de voorzieningen iets zal teruglopen en in de jaren daarna weer iets zal toenemen. De
vorderingen en de kortlopende schulden zijn in de berekening als constante factor meegencmen.

Staat van baten en lasten

Realisatie EBegroting Prognose  Prognose
{in euro’s x 1.000) 2017 2018 2019 2020
Rijkshijdragen 17345 17.917 18735 19,221
Overige overheidsbijdragen en subsidies 0 o 0 0
Cverige baten 908 1192 1123 D
Totaal baten 18.254 19.109 19,858 20.215
Personeelslasten 15 464 15655 15.954 16067
Afschrijvingen a9 Bda aa5 B3
Huiswestingslasten B33 BEE 863 B59
Dveuige materiéde lasten 2.084 2109 2080 2050
Totaal lasten 19.095 19.301 19,562 19,619
Saldo baten en lasten -Bd1 -192 296 LA=TH
Fimanciele Baten en lasten 14 1 1 1
Totaal resultast 827 -192 287 5497

Het bovenstaande resultaatoverzicht laat to.wv, het eerdere meerjarenperspectief in de jaarrekening 2016 een

paar veranderingen zien. Voor 2017 i het resultaat uitgekomen op € B27.000, - negatief waar een begroot tekort was
voarzien van €746.000, - De begroting 2018 komt uit op een tekort van € 192.000, - terwijl er in het eerdere
mearjarenperspectief was uitgegaan van een positief resultaat van € 116.000, -. Het verschil wordt met name veroorzaakt
door extra formatie voor de verwachte toename van leerlingen in het schooljaar 2018-2019 bij Pieter Groen en het
Vakcoliege Rijnmond. De bekostiging daarvoor wordt in het daarop volgende boekjaar ontvangen. Daarnaast laat Limes
een lager resultaat zien in 2018 dan eerder begroot. Voor 2019 is de verwachting dat het resultaat € 297,000, - positief
gaat uitkomen, in het eerdere meerjarenperspectiel was nog rekening gehouden met een positief resultaat van

€ 346.000, -

Wi Abbolnlants
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10.4.3 Overige rapportages

Interne risicobeheersings- en controlesysteem.

Binnen de Stichting Andreas College kennen we een goed werkende planning-en-control-cyclus. In het najaar wordt
een begroting voor het volgende jaar opgesteld en tevens een meerjarenperspectief voor de drie jaren daarop
volgend waarbij tevens een doorrekening wordt gemaakt van de verwachte mutaties van het aantal leerlingen.

Alle berekeningen zijn zowel op stichting niveau als op locatie niveau, Begrotingsverantwoordelijkheid is diep in de
organisatie verankert,

Maandelijks vindt er een financiéle analyse plaats van de exploitatie die met de begroting wordt vergeleken. Deze
analyses worden ook verstrekt aan/besproken met de diverse budget verantwoordelijken. Met de drie vestigingen
heeft de directeur-bestuurder en de controller gesprekken over de uitputting van de budgetten in relatie tot het
gevoerde beleid. De Directeur-bestuurder praat hierover regelmatig met de Raad van Toezicht. Deze gesprekken
hebben vooral als doel om stunng te geven op de gewenste resultaten.

De Stichting Andreas College heeft verder ook in 2017 op een aantal andere fronten aandacht besteed aan
rsicobeheersing:

- Kwaliteitsmanagement: gericht op kwaliteitsbeheersing van primaire en ondersteunende processen.

- Passend Onderwijs en zorgondersteuning: zorgstructuur op de locaties is verder doorgevoerd.

- Periodieke bespreking van de exploitatiecijfers in het perspectief van de feitelijke ontwikkelingen op stichting niveau
in de pericdieke auditcommissies en de Raad van Toezicht vergaderingen.

- Strategische financidle risicobeheersing: Inventariseren en delen van de belangrijkste risica’s op de
geijkte momenten van de planning & control cyclus (farmatieplan en begroting).

- Jaarrekening op stichting niveau wordt besproken met de locatiedirecties, de financisle commissie van de GMR, de
auditcommissie, Raad van Toezicht en de externe accountant.

Risi
Begin 2016 is de risica-inventarisatie voor de Stichting Andreas College geactualiseerd. Deze risico-inventarisatie

laat zien dat de financiéle risico’s vooral betrekking hebben op de effecten van een daling van het aantal leerfingen.
Gezien de forse daling van het aantal keerlingen in de afgelopen jaren is dit, ondanks de stijging van leerlingen in
2017/2018, een redel risico. Voor de overige risico’s is een percentage van 5% ingeschal. Per 31 december 2017 komt
de bufferliquiditeit uit op 15%. Deze buffediquiditeit wordt voldoende geacht om de financigle risico’s op te kunnen
vangen,

cinanc] {ruait on | i
Voor het toezicht op de financiéle continuiteit van de school maakt de Stichting Andreas College gebruik van een
aantal kengetallen, Deze zijn opgenomen onder hoofdstuk 10.1 waarbij ook de door de Inspectie van het onderwijs

gebruikte kengetallen zijn opgenomen en de daarbij behorende signaleringswaarden.

o
Wan ﬁ;ﬁl Accoamntanis
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Belangrijkste risico’s en onrekerheden

Vioor de komende jaren spelen de volgende risico's voor de Stichting Andreas College, Daarachter opgenomen
zijn de beheersingsmaatregelan,

Leerlingen en bekostiging

De ontwikkeling van het aantal leerlingen heeft de laatste schooljaren schommelingen laten zien,

Mu het Andreas College weer in een stijgende lijn zit met het aantal leerlingen betekent dit dat bij toename van
leerlingen per 1 augustus de bekostiging hiervoor pas op 1 januari daarop volgend wordt ontvangen. Dit heeft tot
gevolg dat het Andreas College 5 maanden dient voor te financieren, Dit kan inioed hebben op de uitkomsten van de
jaarresultaten.

= In de begroting 2018 en het meerjarenperspectief 2019-2021 is in de formatie en de bijbehorende personeelskosten
rekening gehouden met het deels voorfinancieren van onderwijs personeel als gevolg van een leerlingen stijging.
[ zie paragraaf 3.1}

Wiiziging bekostiging LWOO en PrO

Voor leerlingen met een LWOO-aanwijzing of een Toelaatbaarheidsverklaring PrO ontvangen scholen extra middelen.
Vanaf 1 januari 2016 zijn de middelen aan het samenwerkingsverband toegekend, gebaseerd op het
deefnamepercentage van LWOO en PrO op 01-10-2012. Tot 01-08-2018 verrekent DUC de ondersteuningsbekostiging
voor leerlingen met LWOO of PrO met de scholen waar deze leerlingen staan ingeschreven. Dit wordt door DUO van
het budget van het samenwerkingsverband afgeschreven, Het bestuur van het samenwerkingsverband heeft besloten
vanaf 01-08-2018 een vorm van opting out toe te passen. De verdeling en toekenning van de middelen zal vanaf dat
mament direct doer het samenwerkingsverband geregeld worden. De basisbekostiging wordt voor alle leerlingen in
het regulier of speciaal enderwijs door DUO betaald; dit loopt niet via het Samenwerkingsverband,

Wanaf D1-08-2018 zal het samenwerkingsverband gebruik maken van een vorm van opting out (vorm van
populatiebekostiging). De baten en de lasten (afdrachten LWOO en PrO) zijn dan in evenwicht waardoor er geen
sprake zal zijn van korting op de lumpsum van de dealnemende schoolbesturen,

Vaar het Vakcollege Rijnmond heeft dit tot gevolg dat de andersteuningsbekostiging voor leerlingen met LWOO komt
te vervallen en dat hiervoor in de plaats komt een vergoeding voor leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben
op basis van het totaal aantal leerlingen die in de basis- en kaderberoepsgerichte leerweg zijn geplaatst. Omdat op dit
mament niet exact bekend is wat de wijzigingen zijn, aangenomen wordt dat de nisuwe vergoedingen per saldo
minimaal vitkomen op de huidige ondersteuningsbekostiging. is in de begroting 2019 en de jaren daarna daarom nog
geen rekening gehouden met de boven genoemde wijziging.

> Wij zullen de ontwikkelingen nauwkeurig velgen om zo doende de financiéle consequenties tijdig te kunnen
signaleren.

Vereenvoudiging bekostiging

De VO-raad en het ministerie van OCW hebben op hoofdlijnen overeenstemming bereikt over de vereemvoudiging van
de bekostigingssystematiek in het VO. De hoofdelementen van het nieuwe bekastigingsmodel zijn een vaste voet per
vestiging en een bedrag per leerling. Zoals de plannen nu zijn, komen er tarieven voor twee categoriesn leerlingen:
een wat hoger bedrag per leerfing praktijkgericht (vmbeo BB en KB) en een wat lager bedrag per leerling thearetisch
{avo). Er zijn nog heel wat uitwerkpunten. Zo is er de vraag of iedere vestiging dezelfde vaste voet moet krijgen, of dat
wordt gekozen voor een hoger bedrag voor de eerste vestiging van een bestuur, Dit laatste vanuit de gedachte dat er
altipd vaste lasten zijn voor een bestuur, onafhankelijk van het aantal vestigingen. Uiteindelijk moet de witwerking van
deze punten leiden tot een wetsvoarstel, en zal invoering van de vereenvoudiging waarschijnlifk per 1 januari 2018
plaatsvinden. Daarbij is bekend gemaakt dat er een driejarige overgangsregeling komt die het verschil overbrugt
tussen de aude en nieuwe bekostiging,

In februari 2017 is bekend gemaakt dat de overgangsregeling met een jaar wordt verlengd en de invoerdatum is
uitgesteld naar 1 januari 2019. In de tussentijd onderzoekt OCW een aantal knelpunten [Zo wordt eken naar re
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positie van besturen die te maken krijgen met een stapeling van effecten. Het gaat dan bijvoorbeeld om het
herverdeeleffect van de vereenvoudiging van de bekostiging, de verevening passend onderwijs en leerlingendaling. De
vraag ontstaat daarbij of een overgangstermijn van drie jaar dan voldoende is om in te spelen op het verwachte
herverdeeleffect. Daarnaast zal ook specifiek gekeken worden naar de gevolgen van het nieuwe model voor het
technisch VMBO.

Zoals aangegeven kunnen besturen te maken krijgen met een stapeling van effecten. Voor de Stichting Andreas
College is dit zeker het geval waarbij de velgende effecten een rol spelen:

bekostiging van een (technisch) vmbo leerling daalt aanziendijk { eerder gemeld door de KTS in een brief aan
CCW)

De huidige personele bekostiging voor het Vakcollege Rijnmond en Pister Groen wordt nu toegekend valgens
de hoogste schoolsoortgroep 4, met de vereenvoudiging valt de totale vergoeding aanzienlijk lager wit,

De vaste vergoeding voor een vestiging van € 167,000, - is alleen (op basis van de laatste informatie) voor
vestigingen welke meer dan 500 meter van elkaar liggen, voor het Vakcollege Rijnmond en Limes heeft dit
gevolgen ook omdat de financiéle voordelen van een apart Brinnummer van Limes komt te vervallen,

Op basis van de huidige vitgangspunten en bekende gegevens zijn de financiéle gevalgen voor het Andreas College
aanziendijk

» Gezien de grote financiéle gevolgen voor de Stichting Andreas College is het van belang de knelpunten onder de
aandacht te brengen van het ministerie OCW, de VO-raad en politieke partijen, Wij zullen de ontwikkelingen
nauwkeurig volgen am zo doende de financiéle consequenties tijdig te signaleren,

Stifging van de AOW-leeftid en de pensioenleeftiid

Vanaf 1 januari 2018 gaat de AQW-leeftijd omhoog naar 66 jaar en de pensioenleeftiid naar 68 jaar. In de komende
Jaren zal dit verder stijgen. Voor de werkgever brengt deze verhoging mogedijk extra risico’s met zich mee zoals een
hager verzuim, lagere productiviteit en werknemers die uitvallen an arbeidsongeschikt raken. De werknemer dient dan
ook maatregelen te nemen om deze risica’s zo veel mogelijk te voorkomen,

> De Stichting Andreas College zal meer Arbo-gerelateerde investeringen doen om (langdurig) uitval te voorkomen en
heeft daarom het Arbo budget fors verhoogd. Het gebruik maken van de arbo-voarzieningen neemt toe,

Steeds meer collega’s hebben behaefte om aan aangepaste bureaus en op aangepaste stoelen te werken, Ook het
veelvuldig werken met computers heeft tot gevolg dat er meer computerbrilien worden aangeschaft. Wij geven
daarover ook de benodigde voorlichting. Ook is er sprake van een toename van de inzet van psychologische
ondersteuning van werknemers bij externe bureaus, al dan niet in relatie tot arbeidsongeschiktheid,

In 2017 is beslaten een regeling voor vergoeding van een gedeelte van de kosten vaor fitness in te voeren.Wij hopen
daarmee te bereiken dat meer collega’s gaan fitnessen, wat positief uitwerkt op hun fysieke gesteldheid en dat
daarmee het ziekteverzuim wellicht wordt teruggedrongen.

Qverwogen om volgend jaar PAGO (periodiek arbeidsgezondheidskundig onderzoek) voor de werknemers in te
stellen. Het gaat dan om de beoordeling van alle gezondheidsaspecten die in verband staan met arbeid,

Op dit moment wordt het vigerende arbobeleid geévalueerd. Dat zal er toe leiden dat dit beleid op onderdelen zal
worden aangepast. Naar verwachting zal dit aangepaste beleid in 2018 in werking treden.

Boar de verhoging van de pensioenleeftijd moeten de werknemers langer werken. Uit de praktijk blijkt dat veel
werknemers korter gaan werken, met (deeltijdipensioen gaan of gebruikmaken van seniorenregelingen (de zgn.
BAPO-regeling) maar ook het basisbudgetverlof en spaarveriof om hun werkzame leven op een aanvaardbaar niveau
te kunnen blijven voortzetten. Het aantal werknemers dat tot aan de AOW-leeftijd blijft werken neemt aanzienlijk af.
P&O ondersteunt de werknemers bij hun vragen op dit gebied en zorgt samen met de werknemers voor sen verdere
atwikkeling van verzoeken die de werknemers in dit kader indienen,

Jaarverslag J017 Stichting Andreas College San H.ﬁ--m: 5

28

e




Privacy regelement en datalekken

Per 1 januari 2016 is de Wet meldplicht datalekken van kracht geworden. Deze meldplicht houdt in dat organisaties,
waaronder scholen, een melding moeten doen bij de Autoriteit Persaonsgegevens, zodra zij een ernstig datalek
hebben ontdekt. In sommige situaties moeten zij het datalek ook melden aan de mensen van wie de
persconsgegevens zijn getekt. We spreken van een datalek wanneer iemand toegang heeft tot persoonsgegevens
berwijl dat niet is toegestaan. Wanneer de eerdergenoemde melding aan de Autoriteit Persoonsgegevens [voorheen
het College Bescherming Persoonsgegevens) niet (tijdig) wordt gerneld, kan dit warden bestraft met forse boetes,

De huidige privacywetgeving is gebaseerd op de Wet bescherming persoonsgegevens (Whp). Deze wet komt met de
komst van de Europese Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) te vervallen, Vanaf 25 mei 2018 wordt
van onderwijsorganisaties verwacht dat zij beschikken over gegevensbeschermingsbeleid conform deze verordening.
De AVG stelt nisuwe en zwaardere eisen aan de omgang met PErsoOnsgegevens.

Schalen maken in toenemende mate gebruik van digitale anderwijsmiddelen om het anderwijs te kunnen geven.
Voorwaarde daarbij i wel dat er duidelijke afspraken gemaakt worden over de verwerking van persoonsgegevens. Het
is daarom van belang dat scholen met alle ketenpartijen {leveranciers en zanbieders) die persoonsgegevens van met
name leerlingen verwerken goede afspraken maken over het regelen van privacy. Om die reden hebben de PO- en
VO-Raad met diverse partijen in het onderwijs, die gegevens verwerken, een convenant afgesloten, waarin afspraken
zijn neergelegd over de privacy van de gegevens. Bij dit convenant hoort ook een model-bewerkersoversenkomst, die
schalen kunnen gebruiken bij het maken van privacy afspraken met bewerkers van leerling gegevens

Behalve de kans op imago-schade voor de school zijn er (financiéle) risico’s op vervalging, claims en/of bostes bij
overtreding van bijvoorbeeld de privacy wetgeving,

= De Stichting Andreas College is medio 2017 gestart met hat inventariseren van de uit voeren werkzaamheden

en de bijkomende risico’s. In oktober 2017 is besloten een medewerk{stier tijdelijk vrij te maken om dit project uit te
voeren, Helaas is wegens ziekte van de betrokken nieuwe medewerker er enige achterstand opgelopen in de it te
voeren werkzaamheden.

Met verschillende werkgroepen zal eerst geinventariseerd moeten worden welke gegevens voor welke doeleinden
gebruikt worden en op welke wijze deze verwerkt en bewaard worden. Uiteindelijk zal er met een ontwikkeld

modelhandboek privacy voor het voorgezet onderwijs een compleet privacyreglement voor de Stichting Andreas
Caollege opgesteld worden.

Rapportage toezichthoudend argaan.

Onder paragraaf 2 van het bestuursverslag is het verslag van de Raad van Toezicht over 2017 opgenomen.
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Jaarrekening 2017

Stichting Andreas College voor Christelijk Voortgezet Onderwijs te Katwijk e.o.

A.1.0 Grondslagen voor waardering

Algemeen
De jaamekening 2017 is opgesteld conform de verslaggeving vereisten die zijn vastgelegd in de Richtlijn

Jaarverslaggeving Onderwijs (RJ 660) en het Burgerlijk Wetboek (BW 2, titel 9).

[ waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten,
Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en
passiva opgenomen tegen nominale waarde,

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechis
genamen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s die hun corsprong vinden voor het
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de Jjaarrekening bekend zijn

geworden,
Verbond i

De Stichting Andreas College kent twee verbonden partijen, te weten; Samenwerkingswerband VMBO-ROC Platform en
het Samenwerkingsverband ViS)0 Duin- en Bollenstreek.

Vergeliitende cii

In de jaarrekening zijn enkele posten gereclassificeerd. De ter vergelijking opgenomen cijfers zijn dienovereenkomstig
aangepast.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiél :

De materigle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met anlvangen
investeringssubsidies onder aftrek van afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang plaats op
basis van de verwachte economische levensduur. Hier onder worden de afschrijvingstermijnen per categorie
weergegeven, tevens zijn de activeningsgrenzen vermeld, De activeringsdrempel die wordt toegepast is € 600,

Wfschrijvings-{Afschrijvings- Afschrijvings | Afschrijvings-

termijn | percentage termijin | percentage
|Categorie in maanden| perjaar  |Categorie in maanden| per jaar
Gebouwen Eantoormaeubilair 120 10,005
- Permanent 360 333%  |Smartboards en beamers a4 14,29%
= Semi-permanent 240 5007 [Audio apparatuur B0 20,00%
- Noodinkalen 180 0,66%  |ICT-middelen &0 20.00%
Installaties en machines 120 1000% IICT-middelen {(laptaps/tablets) 48 25,00%
Schoolmeubilair 180 6.66%  ICT-middelen (iPads) 36 33,33%

Yorderingen
De overige vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van sen noadzakelijk geachte
woorziening voor het risico van oninbaarheid,

Algemene reserve

De algemene reserve is het vrij aanwendbare gedeelte van het eigen vermogen. Aan dit gedeelte van het eigen

vermogen i noch door het bestuur, noch door een derde, een bestedingsbeperking yerbonden .

De algemene reserve is opgebouwd uit exploitatieoverschatten, ol L
Yan R untanis H 30
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festemmingsreserves
De bestemmingsreserve is het gedeelte van het eigen vermogen waaraan het bestuur een specifieke bestemming
heeft gegeven,

Bublieke middelen

Publieke middelen zijn gelden verkregen ten laste van de rijksbegroting of anderszins uit hoofde van bij of krachtens
de wet ingestelde heffingen verkregen gelden, alsmede de opbrengsten daarvan, waarover een instelling de
beschikking heeft gekregen om de wettelijke taak te verrichten (zie artikel 1 Regeling beleggen en belenen vaor
instellingen voor onderwijs en onderzosk),

Private middel

Alle overige gelden niet zijnde publieke middelen waarover een instelling beschikt.

Veorsien
De voerzieningen zijn op balansdatum geldende verplichtingen.

De voorziening voor onderhoud is bestemd voor het uitvoeren van het meerjaren onderhoudsplan voor de gebouwen
van de Stichting Andreas College. De voorziening is berekend door de totaal begrote lasten te delen door het aantal
Jaren waarin dit onderhoud zal worden gerealiseerd.

[ voorzieningen voor spaarverlof en het basisbudget zijn bestemd voor de vervanging van diegene die van deze
regelingen gebruik maken. Deze voorzieningen zijn berekend door de uren per medewerker te vermenigvuldigen met
de in de CAD vermelde bedragen per functie.

De voorziening voor jubileumgratificaties is bestemd om aan de verplichtingen voor jubileumngratificaties
voor het huidige personeel te kunnen voldoen en is berekend door het maken van een schatting aan de hand
van het huidige personeelsbestand.

Kortlopende schulden

Hieronder zijn opgenomen de op de balansdatum vaststaande verplichtingen tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
QENoMen voor Zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het
einde van het verslagjaar, worden in acht genamen, indien zij voor het vaststelien van de jaarrekening bekend zijn
geworden. De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van vorig jaar,

e geoarmerkte rijksbijdragen worden als baten verantwoord voor zover ten laste van de betreffende toekenning
lasten zijn gerealiseerd. Het nog te besteden deel van de ontvangen geoormerkte rijksbijdragen wordt verantwoord
onder de kortiopende schulden, overlopende passiva.

De stichting heeft een toegezegde-pensioenregeling. Deze regeling wordt gefinancierd door afdrachten aan de
pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds APG, De pensicenverplichtingen worden gewaardeerd
volgens de “verplichting aan de “verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de
aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord, Ultimo 2017 {en
2016) waren er voor de vereniging geen pensicenvorderingen en geen verplichtingen naast de betaling van de
jaarlijkse aan de pensicenuitvoerder verschuldigde premie,

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomaverzicht
bestaan uit liguide middelen. Ontvangen en betaalde interest worden opgenomen ander de kasstroom wit

operationele activiteiten,
- P
Wan Fas Reoountanis
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A 1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2017

1.2

1.5
1.7

21
2.2
24

(Ma resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa
Materiale vaste activa

Totaal vaste activa

Viettende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal viottende activa

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

Totaal passiva

2017
£ £
6.593.423
6.593.423
145,012
2,074,057
5.723.069
12.316.492
B.040.105
2372919
1.903.468
12.316.492
—
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20146
£ €
6.946.587
6,946,587
176.118
5781138
L.957. 306
12.903.893
B.EG7T.3TR
2224337
1312178
12.903.893
s ]
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A 1.2 STAAT VAN BATEN EMN LASTEN OVER 2017

2017 Begroting 2017 2016
€ ] £ L] € £
Baten
3.1 Rijksbijdragen 17 346662 16.564.500 17442635
3.2 Owverige overheidsbijdragen en subsidies
3.5 Overige baten 807542 765500 757410
Totaal baten 1B.254.204 17330,000 18.200,045
Lasten
4.1 Personeslclasten 15463961 14.519.000 14715798
4.2 Afschrijvingen 694,327 724,500 696363
4.3 Huisvestingslasten 853139 909000 972030
4.4 Owerige lasten 2.084.302 1933200 1B75.763
Totaal lasten 19085729 18085700 18259954
Saldo van baten en lasten -841.525 =F55.700 59909
5 Financidle baten en lasten 14252 10.000 £3.183
14252 10,000 23,183
Totaal resultaat -327 273 745,700 -36.726
e, . o r—— NS S
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A 1.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2017

: ionele grtivited

Saldo van baten en lasten

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen

- mutaties voorzieningen
- overige mutaties

Veranderingen in viottende middelen;

= varderingen
- schulden

Kasstroom wit bedrijlsoperaties
Ontvangen interest

Betaalde interest
Buitengewoon resultaat

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

o ; o

Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

K b Fnancie e

Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutaties liquide middelen

2017
€ €
-841.525
694,327
148,582
AN
842.909
27.106
91.289
118,395
119.779
14.252
0
0
14.252
O E
-341.162
0
b oL
0
0
0
........ 4
-207.131
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2016
L
=59.909
696,363
169.970
0
BbB.333
-TR928
- 290,446
-369.374
A37.0850
23,183
0
0
23,183
_360.233
-368.433
0
;368433
0
0
0
_______ 4
91,798
Van R unkants
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A 1.4 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017

Aanschal- | Cumula- Boek- Irves- Dhes- | Afschrij- | Cumula- Boek-
prijs Tizwe waarde |teringen | Imes- | vingen tigwve waarde
afschrijy, teringen afschrijy,
1-1-2017 | 1-1-2017 | 1-1-2017 2017 2017 2017 | 31-12-2017 | 31-12-2017
i E £ ] Li E L] £

1.2 Materigle vaste activa
121 Gebouwen en femeinen T530.047| 2284254 5246693 11860 J58.889] 2543143 45999 hRY
123 Inventaris en apparatuu 1273043 15731 51]1 1609804 329.302 435.438| 2.00B.5E8 1.593.754

totaal LOBDZ.990 | 3857404 | 6046587 | 341162 054,327 | 4.551.731 6593423

Voor de afschrijvingspercentages verwizen wij u naar pagina met de waarderingsgrondslagen vaste activa.

2017
€
1.5 Vorderingen
151 Debiteuren 31576
157 Owerige vorderingen 27413
158 Owerlopende activa 92353
159 Af voorziening verwachte oninbaarheid  -2.330
149012
Litsplitsing
1.5.7.1 Personeel 1,231
15.7.2 Overge 26.082
Overige vorderingen 27413

2016

32.815
28972
116661
-2.330

176,118

2B.972

28,972

Onder de ovenge vorderingen zijn de nog te ontvangen rente inkomsten opgencmen van €14.252, - in 2016 was dit
€ 23182, -. Onder de averlopende activa zijn in 2017 de vooruitbetaalde kosten van het ESF Project Qpgenamien woar
een bedrag van € 7,328, - . In 2016 was dit € 61.856, - woor het ESF project
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2017 2016

1.7 Liquide middelen

171 Kasmiddelen 2983 6,010
17.2 Tegoeden op bankrekeningen 5.571.074 5775178
17.3 Deposito's

5.574.057 5.761.183

Voor een uitgebreide toelichting op de mutatie in de liquide middelen verwifzen wij u naar het kasstroomaverzicht van
deze jaarrekening,

Dwverige
Resultaat mutaties
stand per 1-1-2017 2017 2017 Stand per 31-12-2017

€ € € € € €
2.1  Eigen vermogen
2.1.11 Algemene reserve privaat 783.920 783.920
2.1.1.2 Algemene reserve publiek 7634986 -B27.273 6.807.713
2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserve personeel 448472 448472
448.472 448.472
8.867.378 -827.273 8.040.105

De algemene reserves zijn bestemd voor het opvangen van de gebruikelijke bedrijfsrisico’s ap de korte en
middellange termijn alsmede voor het entwikkelen van nieuw onderwijsbeleid voor zover dit niet kan worden

gefinancierd uit de reguliere baten van de stichting.

De bestermmingsreserve personeel is bestemd voor het opvangen van bijzondere verschillen tussen de personele
bekostiging via het Ministerie van C:CenW en de betaalde salariskosten voor het personeel van de Stichting Andreas

College,

L _J
an ﬁfﬂiﬁﬂ
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Stand Onttrek- Stand kKortlop-  Langlo-

per Dotaties kingen  Vrijval  per pende pende
1-1-2017 2017 2017 2017 31-12-2017 deel < 1jr. deel > 1 jr
2.2 Voorzieningen 3 £ € £ E € £
2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Spaarverlof 279170  32.469 311.639 31164 280475
Eigen nsico WW-verplichtingen 74387  31.284 105.671 10.567  95.104
Basisbudget 173846 46163 220,009 22001 198.008
Jubileumgratificaties 164.216 B.392 170.608 17.061 153,547
2.2.3 Overige voorzieningen
Groot onderhoud gebouwen 1532718 371000 338.726 1,564,992 156499 1.408.493
2,224,337 487.308 338.726 2372919 237292 2135627

Voor het eigen risica deel [ 25%) van de WW-verplichtingen. 75% van de uitkeringskosten wordt collectief via DUD
verrekend, is een voorziening gevormd voor de verwachte toekomstige financiéle verplichtingen.

In 2015 is de seniorenregeling (BAPC) vervallen, Daarvoor is een nieuwe regeling in de plaats gekomen voar alle
medewerkers, die hen in staat stelt keuzes te maken die passen bij hun levensfase en persconlijke situatie. Met deze
regeling krijgt iedere werknemer per schooljaar de beschikking over maximaal 50 klokuren (persoondifk budget) die
aangewend kunnen worden voor verlof, werkdmukvermindering of bepaalde doelbestedingen in geld. Vanaf 1
augustus 2015 is hiervoor de voorziening basisbudget opgenomen,

De voorziening voor jubileumgratificaties is gevormd om de kosten te betalen voor toekomatige jubileurngratificaties.
De voorziening is berekend op basis van inschattingen van de kans dat personeelsladen in aanmerking komen voor
deze uitkeringen. De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van uitgaven voor planmatig groot anderhoud
en is onderbouwd door een enderhowdsplan, vertaald naar financigle effecten,

2017 2016

2.4 Kortlopende schulden € £ £ €
243 Crediteuren 112734 114.361
24.7.1 Loonheffing 543.880 553.601
24.7.2 Omzetbelasting 21.269 2.611
24.7.3 Premies sociale verzekeringen 168.224 144,799
247 Belastingen en premies sociale verzekeringen 733473 704,011
248 Schulden ter zake van pensioenen 194,565 154.346
249 Overige koertlopende schulden 43.660 104.274
£4.10.2 Vooruitontvangen subsidies OCW G4 829 47 509
24.105 Vakantiegeld en -dagen 704.780 638976
24108 Owerige overlopende passiva 49,427 48,701
2410 Owerlopende passiva 219.036 735.186

1503.468 1.812.178
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De overige kortlopende schubden zijn in 2017 toy. 2016 gestegen door o.a. de stijging van de te betalen

pensivenpremies en de nog uit te betalen verlofdagen,

Overzicht gecormerkte doelsubsidies OCW (RJ 660 model G)

G.1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule (regeling ROS art. 13, ld2 sub a)

O chripaing Tassjzing beddirag van ontangen Urfde prestate is ulimo verslagjaar conform de subsadiebes chiklang
Kermerkidatum di toewizing  |werslagiaar girheed wigevaend nag niet
£ £ en afgerord afgerand
Subsidio woor studieverdal | 777283-17 20.9-2016 | € G3E0 28 |d 6385923 ]
Subsidic woor shudsmeriof |T7204-17 20-9-2016 |4 1202688 | € 1207688 i
Subgidie woor studieveriof | TE0013567,24-7-2007| € 655258 |C  &557.58 X
Subsidse voor stsdieverlo? (750411 344024-7-3017] € GHSTEO |0 GAELYED E
Subsidie voor studieverlef  [767519396/24-7-2017) € 822912 |€  ®2F942 L
Subsidie voor studiewerkof | 159110375/24-7-2017] € ARSI |C  BIEEIS %
Subsidie v studicverdad |TE2414900v34- 72007 ¢ EBRSTED |4 6A%7E0 x
Subsidio voor studieverlol 757171424 7. 2007 ¢ SAHE0R € 548608 i
Subsidie zij-irstroom FBEZRE-2F 20-12-2008 €  J000000 | € 20.000,00 x
[Leraren antwikie fonds 1160703,/30-3-2007 | € 3442200 | € 34.42200 x
11501240 115002 40|

Miet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

De Stichting Andreas College huurt een aantal kopieerapparaten voor de diverse locaties, Als gevolg van financieel
voordeel zijn de contracten opgegaan in een mantelcontact voor een periode van 6 jaar voor ongeveer € 42.000 per

jaar,

Het Vervangingsfonds is met ingang van 1 januari 2006 opgeheven. Met de Perspectiefscholen is een Stop-loss
verzekering afgesloten, waaraan het Andreas College deelneemt. In het geval dat de vervangingskosten meer gaan
bedragen dan 4 % van de loonkosten zullen deze kosten op de bovengenoemde verzekering worden verhaald,

De vervangingskosten over het verslagjaar zijn onder de genoemde 4 % van de loonkosten gebleven. Er wordt
derhalve geen beroep op de Stop-loss verzekering gedaan.

De vereniging is aangesloten bij het bedrijfstakpensicenfonds ABP. Naast de betalingen van de jaarlijkse aan de
pensioenuitvoerder verschuldigde premies kent de vereniging geen andere verplichtingen,

Op grond van de regeling cnvoorziene gevallen bij invoering vereenvoudiging bekostiging voortgezet onderwijs
wordt een vordering op OCW opgenomen ter hoogte van de op balansdatum bestaande schuld aan het persaneel
inzake de tot en met december opgebouwde vakantie-aanspraken én de op balansdatum verschuldigde afdracht
pensicenpremies en loenheffing over de maand december, met een voorgeschreven maximum van 7.5% over de
personele bekostiging. (De schuld op balansdatum bedraagt € 1.375.239. Het maximale bedrag dat als vardering kan
worden opgenomen, bedraagt € 1.012.198.

Per 1 juli 2017 is de Stichting Andreas College eigenrisicodrager geworden voor de WGA en heeft hiervoar
met Avero Achmea een WIGA Uitstapverzekering afgesloten voor een petiode van 1,5 jaar tot 31 december 2018,

=
-
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A 1.5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER HET JAAR 2017

2017 Begroting 2017 2016
€ £ € € € €
3.1 Rijksbijdragen
311 Rijksbijdrage OCW 13.746.475 13, 338.000 14.073.293
Geoormerkte OCW subsidies a 0 0
Miet-geoormerkte OCW subsidies  1.385.859 1.343.500 1.254.143
3.1.2 Owverige subsidies OCW 1.385.859 1,343.500 1.254.143
313 Ontvangen doorbetalingen
Rijkshijdrage SWWV 2.214.328 1.893.000 2.115.199
17.346.662 16.564.500 17.442 635
——— e

De werkelijke rijksbijdragen OCW voor 2017 zijn tow. van de begroting gestegen, Dit is voornamelijk het gevolg van
de nagekomen prijsbijstelling voor de materiele bekostiging van 1,47% en de verwachte werhoging personele
bekostiging van 2,63%, hier tegenover staan hogere loonkosten die voorkamen uit het loonakkoard en de stijging
van de pensioenpremies. De daling van de rijksbijdragen Lo.v. 2016 wordt vercorzaakt door de daling van het aantal
leerlingen en de daarbij behorende bekostiging,

2017 Begroting 2017 2016

£ 3 € £ 13 £
3.5 Owverige baten
351 Verhuur A0.467 30,000 30,930
3.5.2 Detachering personeel 156,014 115,000 141,597
355 Ouderbijdragen 530,139 435,000 408,002
3.5.6 Owverige 180,522 185.500 1768681

G907 542 T65.500 757,410

De overige baten zijn per saldo hoger dan de begroting en het jaar 2016, Dit wordt voornamelijk veroorzaakt
door meer opbrengsten it verhuur, detachering van personeel en meer ontvangen uit ouderbijdragen.
Tegenover de hogere ouderbijdragen staan hogere kosten van werkweken en excursies.

= f=
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2017 Begroting 2017 2016

E € € € 3 [
4.1 Personeelslasten
Bruto lanen en salarissen 11785420 11.080.898 11.510.914
Sociale lasten 1.453.25]1 1366377 1.465.105
Pensicenpremies 1.651.447 1552725 1.348.526
411 Lonen en salarissen 14890118 14,000,000 14.324 545
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen  169.932 178.000 71.605
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 143.964 55.000 62,026
4.1.2.3 Overige 344 233 L86,000 273.967
4.1.2 Overige personele lasten 658.134 519.000 413.598
4.1.3  Af uvitkeringen en doorberekeningen -84.291 -22.345
15.463.961 14.519.000 14.715.798

De personeelslasten liggen per saldo ongeveer € 945,000, - boven de begroting 2017 en ongeveer € 748,000, - boven
de exploitatie over 2016, De belangrijkste overschrijdingen tov. de begroting 2017 zijn:

= hogere loonkosten die voorkomen uit het loonakkoord en de stijging van de pensicenpramies;

* hogere gerealiseerde formatie dan begroot door een deels niet gerealiseerde formatie bezuiniging, en meer
formatie voor het schooljaar 2017/2018 door een hogere stijging van het aantal leerlingen dan begroot;

» Stijging van de overige personele lasten van o.a, de kosten voor deskundigheidsbevordering,

Per 31 december 2017 was de totale formatie 2133 fre's. { 2016: 200.3 fte's)

2017 Begroting 2017 2016
£ € 3 £ £ £
4.2 Afschrijvingen
4.2.2  Afschrijvingen op materiéle vaste activa
4.2.21 Gebouwen en verbouwingen 258.889 205.000 258.883
4.2.2.2 Inventaris en apparatuur 435438 519.500 437480
694,327 724,500 696.363

De afschripangslasten blijven t.owv. de begroting ongeveer € 31.000, - achter doordat een aantal imvesteringen is
doorgeschoven naar het komende jaar,
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2017 Begroting 2017 2016

£ E £ ] £ €

4.3 Huisvestingslasten
431 Huur 20,005 16,000 13987
4.3.2 Verzekeringen 4.575 4.500 4.497
4.3.3 Onderhoud 142.315 160,500 165.087
434 Energie en water 230,827 235,000 216.613
4.3.5 Schoonmaakkosten 32.088 28.000 55354
4.3.6 Heffingen 6.773 9.000 3.854
4,37 Dotatie voorziening onderhoud 371.000 421.000 421,000
4.3.8 Overige 45.556 35.000 91.638

853.139 209,000 972.030

Voor 2017 zijn de werkelijke huisvestingslasten, door met name een verlaging van € 50.000.- van de dotatie groot
onderhoud, lager uitgevallen dan begroot. Het verschil t.owv, de realisatie 2016 is te daarnaast te verkiaren doordat er
in 2016 eenmalige kosten voor de nieuwe huisstijl ziin gemaakt

2017 Begroting 2017 2016
£ € £ 3 € €
4.4  Overige lasten
4.4.1 Administratie en beheerslasten 538990 522.800 545971
4.4.2.1 Inventaris en apparatuur 166.511 174,500 166.770
4.4.2.2 Leer- en hulpmiddelen 838.093 707,200 722938
44.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 1.004 604 8B1.700 B89 708
443 Dotatie overige voorzieningen
4.4.4.1 Contributies en abonnementen 59,805 63,500 66.634
4.4.4.2 Werkweken en excursies 239.009 193,500 186.520
4.4.4.3 Kosten kantine 61.675 70.000 56.019
4.4.4.4 Doorbetaalde VAVO-subsidie ROC 89.026 70.000 40.078
4,445 Diversen 91.193 131.700 90,833
444 Overige kosten 540,708 528.700 440.084
Totaal overige materiéle lasten 2.084.302 1.933.200 LB75.763
—— o ———

De overige materidle lasten liggen per saldo € 151.000, - baven de begrating 2017 en € 208000, - boven de
exploitatie over 2016. Hiervan is ongeveer € 50000, - toe te wizen aan de hogere kosten voor werkweken en excursies
waar tegenaver extra inkomsten uit cuderbijdragen staan. Tevens is er een overschrijding op het budget voor de
aanschaf van leermiddelen. Een deel hiervan is te verklaren door de toename van het aantal leerlingen, het overige
wordt veroorzaakt doordat de begrote aanschaf van leermiddelen niet aansiuit met de werkelijke benodigde

leermiddelan,
WVan Re Accounianis
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In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria ten laste van het resultaat gebracht:

2017

€ €

Controle van de jaarrekening
Andere controlewerkzaamheden
Fiscale advisering 2.949
Andere niet-controlediensten

19.360

2016
€ €

15,730

1.579

23,309

Begrnting 2017 2016

14.252

22309
e
2017
3 £
5. Financiéle baten en lasten
51 Rentebaten 14.252
5.5 Rentelasten

14,252

€ € € €
10.000 23.183
10.000 23.183
0 0
10.000 23.183

Als gevolg van de lage rentestand zijn de rente inkomsten lager dan de exploitatie over 2016

A 1.6 VERBONDEN PARTLIEN

Juridische Statutaire Code Art 2:403
Naam: vorm: zetel: activiteiten; BW Deelname Consolidatie
Samenwerkingsverband
VMBO-ROC Platform Samenwerking Leiden 4 {overig) vl nvt nvt
Samenwerkingsverband
V(5D Duin- en Bollenstreek Stichting Katwijk ZH 4 {(overig) vt fiwvt nvi

De Stichting Andreas College heeft geen beslissende zeggenschap in het financiéle en operationele beleid van de

samenwerkingsverbanden.
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A LT WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIOMARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op de Stichting Andreas College van
toepassing zijnde regelgeving: het WNT-maximum voor het onderwijs, klasse D.

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten
Gemiddeld aantal studenten
Gewogen aantal onderwijssoorten
Totaal aantal complexiteitspunten 10

b B

Het bezoldigingsmaximurm in 2017 voor de Stichting Andreas College is € 141.000. Het weergegeven individuele WNT-
maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband,
waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte, Het individuele WNT-
maxirmum voor de leden van de Raad van Toezicht bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van
het bezokdigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016 voer de eerste 12 maanden een afwijkende normering, zowel
voor de duur van de opdracht als voor het uurtanef,

1.Beroldiging topfunctionarissen
la. Leidinggevende (gewezen) tapfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens leldinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e moand van de functievenaulling,

Maam LA Stevens P.van der Laan
Funictiegegevers Directeur-bestusnder Adviseur
Aamang en einde funchievenadling in 2017 171 - 31712

Deeltipdfactorin fte 1o

Gewezen topfuncticnans nee

(Fictiewe] dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkosterwergoeding E 118584

Beloningen betaalbaar op termijn € 19.696

Suhitataal € 138.280 f i
Individueel bezoldigirgsmaximum € 141.000

-+~ onverschuldigd betaald bedrag

Totaal bezaldiging € 138.280 €D
Gegevens 2016

Aarmang en einde functieveradling in 2016 11 - 31712 /1 - 3108
Deeltijdlactor in fte 1.0 07
Beloning plus belastbare

onkosternvergoading E123.291 € T 316
Beloningen betaalbaar op termijn € 15475 £9.512
Totaal bezoldiging 2016 £ 138.766 i 83.828
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1c, Teerichthoudende topfunchionarissen

Maam

Functie

Aarvang en einde functievenaulling in 2017

Bezoldiging
Beraldiging
-/ onverschuldigd betaald bedrag

Subdoton!

Individuesl WHNT-maximurn

Gegevens 2016
Aarvang en einde funclievenailling in 2016

Beloning plus belastbare
onkostenvergoedingen
Beloningen betaslbaar op termijn

Totaal bezoldiging 2016

laareerslag AT Stichting Andreas College

O van disr L.C_ Vooijs C.P. van P.J 5 Mearas-
Oever Dig Gt Tavenior
woodzitter lic kid lid lid
/1 - 31412 111 -314142 11 - 3112 11 -3112 11 - 31712
£ 3.000 € 3000 £ 3000 € 3.000 € 3.000
€0 £0 €0 &0 L]
 3.000 & 3000 € 1000 £ 2000 £ 3.000
€2115%0 £ 14,100 € 14,100 € 14,100 £ 14100
11 - 31712 1/1-31012  19/4-3112
£a €0 L)
= |
|
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de raad van foezicht van Stichlimg Andreas College voor Christeljk Voorigezet 20041 Apren an din |
Onderwijs te Katwijk e.o.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2017 .-.I-:-:-.-.

Ons cordeel
Wij hebben de jaarrekening 2017 van Stichting Andreas College voor Christelijk
Voortgezel Onderwijs te Katwijk 2.0, ta Katwijk gecantraleard.

Maar ons cordeel;

= geeft de in hel jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrowy beeld van da
grootte en de samenstelling van hel vermogen van Stichting Andreas College
voor Christelijk Voorigezet Onderwijs te Katwijk e.0. op 31 december 2017 an
van het resultaal over 2017 in overeenstemming met de Regeling
jaarderslaggeving onderwijs;

= Zijn de in de jaarrekening verantwoorde Dalen en lasten alsmede de
balansmutaties over 2017 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechimatig tof stand gekomen in oversenstemming met de in de relevanta
wet- en regelgeving opgenomen bepalingan, zoals opgenomen in paragraal
2.3.1 Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocal QCW 2017,

De jaarrekening bestaat uit;
1. de balans per 31 december 2017,
2. de staat van baten en lasten ower 2017; en
3. de toslichling mel een overZicht van de gehanteerde grondsiagen voos
financiébe verstaggeving en andere toefichtingan.

De basis voor ons cordeal

Wij hebben onze controle uilgevoerd volgens het Nedertands rechl, waarander ook de
Nederlandse confrolestandaarden en hel Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017
vallen, Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'‘Onze verantwoordelijkheden voor de conirole van de jaarrekening'.

Wij zijn ocnafhankelijk van Stichting Andreas College voor Christellk Voortgezet
Onderwijs te Katwijk 8.0, zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants b assurance-opdrachten (ViQ) em andere woor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Mederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeal.
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B. Werklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onfe confroleverklarng daarbdj, omval hel jaarversiag
andere informatie, die bestaat uil aansiuiten op de inhoudsopgave van het jaarversiag:
= het bestuursverslag,
* de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wy van mening dat de anders
mfarmatie:
=  met de jaarmekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alle nformatie beval die op grond van de Regeling jaarversiaggeving
onderwijs en paragraal 222 Bestuursverslag Yan het
Onderwijsaccouniantsprotocol QW 2017 s verelst.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie maleriéle afwipkingen bavat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving  onderwijs, paragraaf 2.2.2 Bestuursverslag wvan  hel
Cndersifsaccountanisprofocol OCW 2017 en da Nederandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niel dezelide diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk woor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in dvarsanstamming met de
Regeling jaarverslaggeving ondenwijs en de overige OCW wal- en regebgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelljkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden wan het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Hat bestuur is verantwoordeljk voor hel opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening. in overeenstemming mel de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Hel
bestuur i3 ook verantwoordelijk voor hat rechimatiq ol stand komen van de in da
jaamekening verantwoorde baten en lasten alsmeds de balansmutaties, in
overeensiemming met de in de relevanta wel- en regelgeving opgencmen bepalingen.
In dit kader ks hetl bestuur tevens veranbwoordelilk woor een zodanige interme
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en
de nalevimg van die relevante wet- en regelgeving mogeljk te maken zonder
afwijkingen van materieal belang als gavelg van Touten of fraude.

By hel opmaken wvan de |jaarmekening moet het besfuwr afwegen of de
onderwijsinstelling in staat i om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op
grond van gencemde wverslaggevingsstelsel moel hel bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsverondersteling, tenzi hel bestuur het
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voomemen heefl om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te
bedindigen of als bedindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet
gebaurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel Zou kunnen bestaan of
de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voorizetten toedichten in de
jaarrekening,

De raad van lcezichl is veranbwoordelijk voor het uitoefenen van loefichl op hel
proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkhedon voor de controle van de jaarrekening

Onze  verantwoordeljkheid & helt zodanig plannen en  uitvoeren vam een
controfecpdracht, dal wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrjgen voor het door ons af te geven oordeel,

Onze controle s uvitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute male van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controde niet alle materidle
fouten en fraude onldekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevelg van foulen of fraude en ziin materiesl indien
rededijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamaniijk, van invioad
kunnen zjn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaamekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingan
op ons oordeel,

Een meer gedetaillearde beschriping van onze verantwoordelijkheden is opgenamen
in de bijlage bij onze controleverklaring.

Alphen aan den Rijn, 5 juni 2018
Van Ree Accountants

Was getekand

drs, J. Bergman RA,

Bijlage bij de controleverklaring:
Wij hebben deze accountaniscontrole professioneel kritisch uitgevosrd en hebben
waar refavant professionele cordecisvorming toegepast in overeenstemming med de
Mederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol QCW 2017,
ethische voorschriflen en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder

anders uii:
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¢ hel identificeren en inschatten van de risico’s dal de jaarrekening afwijkingen
van materiesl belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet
rechimatig ol stand komen van baten en [asten alsmede de balansmutalies,
het in  reactie op deze risico's bepalen en  uitvoeren  van
controlewerkzaamheden en het werkrijgen wvan confrole-informatie die
voldoende en geschikl is als basis voor ongs oordeel. Bij fraude is het risico dal
een afwijking van malerieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij foutan. Bij
fraude kan sprake zin van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten fransacties vast te leggen, het opzettelik verkeerd
voarstellen van zaken of het doorbreken van de interna baheearsing,;

» hel verkrjgen wan inzicht in de inferne behearsing die relevant i voor de
controle mel als doel controlewerkzaamheden te selecteran die passend zijn
in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordesl wit te spreken over de effectiviteit van de interne beheearsing van de
onderwijsinstelling:

* hel evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen wvoor
financiéle verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het
evalugren wvan de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toalichtingen die daarover in de jaarmekening staan;

* hal  wvaststellen dal de door  het bestuur gehanteerde
continuiteilsveronderstelling aanvaardbaar i5. Tevens hel op basis van de
verkregen controle-informatie  vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twiffel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activitelten in confinuiteit kan voortzetten, Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relavante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichlingen inadequaal
zijn, moaten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die wverkregen is tot de dalum van onze
contraleverklaring., Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
ar echier toe leiden dat een instelfing haar continuited nied langer Ban
handhaven;

*  hel evalueren van de presentatie, sinuctuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

* hel evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrakening
veranfwoorde baten en lasten alsmede de balansmulaties In alle van
malerigel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij cormmuniceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwidte
en timing van de controle en over da significanta bavindingen die Uit anze contrala
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuebe significante tekortkomingen in de
interna behearsing.

ACCOUNTANTS



OVERIGE GEGEVENS 2 - RESULTAATBESTEMMING 2017

2017
3 €
Mettoresultaat over het jaar 2017 -827.273
Bestemming van het resultaat:
Toevoeqing aan het verenigingsvermaogen i}
Aanwending van de bestemmingsreserve personeel a0
Ten laste gebracht van de algemene reserve -827.273

-827.273

OVERIGE GEGEVENS 3 - GEBEURTEMISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die vermeld moeten worden voor de becordeling van de in deze
jaarrekeming gepubliceerde ajfers.
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